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Resumo

O presente artigo baseia-se na investigagéo cujo tema é “A Coordenagao
Pedagdégica como Espaco de Conquista e Formagao”, pertencente a Facultad
de Humanidad y Artes Mencién Ciencias de la Educacién de la Universidad
Nacional de Rosario. Trata de compreender quais sdo os elementos funda-
mentais presentes na coordenagao pedagogica da escola que contribuem
para que os sujeitos nela envolvidos possam adquirir saberes, numa pers-
pectiva de aprimorar, alterar ou aprofundar o que se pretende alcangar, para
melhor organizagéo do trabalho pedagdgico na escola e na sala de aula. Para
isso, adotamos como pressupostos tedérico-metodolégicos a epistemologia
qualitativa de Gonzalez Rey e a Teoria Historico-Cultural de Vygotsky. Traba-
Ihamos com duas escolas publicas de ensino fundamental, uma anos iniciais
e outra anos finais.A apreciagdo das informagdes nos possibilitou chegar a
quatro elementos: 1) O Sujeito Professor: emogbes e pensamentos; 2) As
Relagdes: o coletivo e a lideranga pedagdgica; 3) A Escola: estrutura adminis-
trativa e organizagdo pedagodgica; 4) A Formagao: conhecimento e saberes.
Assim, pretendemos contribuir com conhecimentos que possibilitem propor-
cionar uma viséo de coordenagao pedagogica, como ferramenta de enriqueci-
mento educacional, de formagao continuada do professor e de construgao de
um projeto Politico-Pedagdgico, todos necessarios para a concretizagdo de
uma educacgao de qualidade social.

* E Doutora em Ciéncia da Educagdo pela Faculdade de Humanidade e Artes da Uni-
versidade Nacional de Rosario, e minha Tese se intitula: A Coordenagdo Pedagodgica
como Espaco de Conquista e Formacao, 2015. Atualmente estou exercendo a fungéo de
professora formadora na Escola de Aperfeigoamento dos Profissionais da Educagdo —
EAPE,da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal — SEDF — Brasil.
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Abstract

The present article covers an investigation regarding following the theme:
“The Pedagogical Coordination as a Conquest and Training Space”, belonging
to the Humanities and Educational Science College at the National University
of Rosario. The study’s objective is to comprehend which the core elements
of the pedagogic coordination and which aspects contributes more to improve
the individual knowledge by the ones involved, in a perspective of ripening,
altering or deepen the goals, aiming a better pedagogical work environment
inside and outside the classroom. For this purpose, the theoretical-method-
ological assumptions of the qualitative epistemology of Gonzalez Rey and
the historic-cultural theory of Vygotsky where chosen. The article’s work took
place inside two public elementary schools, covering the first and last years of
teaching. The information analysis lead us to four viewpoints: 1) The Teacher
as a Subject: emotions and thoughts; 2) Relations: the collective and the ped-
agogical leadership; 3) The School: administrative structure and pedagogical
organization; 4) Formation: acquaintance and knowledge. Therefore, this proj-
ect’s intention is to contribute unfolding the pedagogical coordination as a tool
of educational enlighten, especially regarding the teacher’s continued training
and the construction of a Political-Pedagogical Project, which are essential
means to reach educational standards and social quality.

Keywords: Pedagogical coordination - Democratic school management -
Public school environment - Pedagogical leadership - Teacher’s training.

1 - Introdugao

Questdes referentes a coordenagédo pedagodgica tém se constituido em
frequente alvo de atengao, principalmente nas politicas publicas educacio-
nais do Distrito Federal. Quais as razbes dessa preocupacéao tao nitida e tao
persistente? Sera mesmo importante que nds, profissionais da educagao,
acompanhemos toda essa discussao e nela nos envolvamos? Como estamos
concebendo o espago/tempo de coordenagéo pedagodgica na escola?

Apesar da sua existéncia, notamos que esse espaco, conquistado por meio
de lutas e greves dos professores, passou a ser criticado e desacreditado. A
grande queixa é a utilizacao deste espaco para repasse de informes e praticas
burocraticas, caracterizado por reduzidos momentos de formagao, auséncia de
reflexdo da praxis pedagdgica, desfavorecendo o didlogo e as agdes coletivas.

Incomodou-nos saber que poucos sdo os professores que conseguem
melhorar suas praticas nesse espacgo/tempo, e que sdo raras as escolas que
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conseguem organizar sua coordenagao para a melhoria na qualidade do seu
trabalho pedagdgico.

Inicialmente, ao nos questionarmos sobre quais seriam as situagdes que
ocasionavam o desenvolvimento desse quadro, a justificativa mais provavel
era o desinteresse do proprio professor, e em seguida, a falta de gestao. Po-
rém, ao retratarmos a coordenacao pedagodgica na pratica, deparamos com
outros aspectos conflitantes nas escolas publicas da rede de ensino do Distri-
to Federal, como: falta de coordenadores; espacos inadequados; descontinui-
dade de momentos para estudo em decorréncia de lacunas na organizagao
do planejamento do trabalho escolar e a valorizagdo da dimensao técnica em
detrimento ao aprofundamento tedrico-pratico pedagodgico.

Isso nos motivou a realizar a investigagdo para compreender quais ele-
mentos interferem e prevalecem na coordenagao pedagdgica da escola a
ponto de gerar a sua efetiva realizagdo e de promover o crescimento profis-
sional do professor e de todo o ambiente educacional.

Outro ponto relevante foi que, no momento da realizagao do estudo, as
escolas publicas do Distrito Federal vivenciavam o processo de reformulagéo
do curriculo. Este fatonecessitava de uma reflexdo pedagdgica democratica
no espago/tempo da coordenagéo pedagdgica da escola de maneira coletiva.

Cabe destacar que o espago/tempo da coordenagao pedagdgica na esco-
la, é destinado a elaboragéo e acompanhamento do Projeto Politico-Pedago-
gico e da reflexdo da praxis na formacéao continuada do professor no espaco
escolar, visando a melhoria da qualidade do ensino publico para todos. Pode-
se afirmar que é por intermédio da coordenacdo pedagdgica que as “coisas”
acontecem na escola. A coordenagao pedagodgica €, em outras palavras, o co-
racao da escola, o espacgo central em que a coletividade pode decidir e atuar.

Julgamos importante ressaltar que vivemos um momento histérico no qual
0s acontecimentos sociais, econdémicos, tecnoldgicos e culturais estdo marca-
dos por rapidas transformagdes, exigindo-nos uma nova postura com relagéo
ao outro, a nés mesmos e ao conhecimento. O tema fundamental para atender
a toda essa complexidade é a formagao. Nesse ambito, os profissionais da edu-
cagao necessitam reconstruir constantemente seus saberes, partindo da pers-
pectiva critico-reflexiva da pratica pedagogica, buscando o seu desenvolvimen-
to profissional.Questiona-se também, a capacidade da escola de adequar o que
ela ensina, tendo como eixo central, o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Nessas reflexdes podemos e devemos recorrer aos documentos oficiais,
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao brasileira n°® 9.394 de 1996
(Lei n° 9.394, 1996), que contribuiu com significativas mudangas no ambito
administrativo das instituigbes educacionais.A Lei asseguraao professor pro-
fissional, no Artigo n° 67, o aperfeicoamento continuado, inclusive com licen-
ciamento periodico remunerado; piso salarial profissional; progresséo funcio-
nal baseada na titulagdo ou habilitacdo e na avaliagdo do desempenho; um
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periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo incluidos na carga
horaria e condigdes adequadas de trabalho.

Recentemente foi implantada no Distrito Federal, a Lei de Gestéo Escolar
Democratica n° 4.751/ 2012, que definiu as bases do Sistema de Ensino e
aGestdo Democratica do Ensino Publico, tendo como finalidade “[...] garantir
a centralidade da escola no sistema e seucarater publico quanto ao financia-
mento, & gestdo e & destinagao” (BRASILIA, 2012). Vale salientar que o termo
gestéo, quando relacionado a educagdo nao é a simples substituicao a pala-
vra administragéo. A gestdo assume a dimensao politica e social, participativa,
autdbnoma e interativa, influenciando todas as ag¢des e aspectos da educagao
na sua totalidade (BRASIL, 1996).

Entendemos a relevancia do espago/tempo da coordenagao pedagdgica e da
necessidade de se criar ideia e teoria sobre o tema, com a preocupagao de con-
tribuir com o aprimoramento dos professores e professoras que atuam na escola.
Julgamos que uma educagéo de qualidade para todos, como a que defendemos,
requer valorizar a coordenacao pedagdgica como espaco de reflexéo e formacao,
para que o professor possa aprimorar a sua realidade pedagdgica e assumir pos-
tura participativa e investigativa, dialogando com a prépria agéo.

Para isso, recorremos também aos estudos feitos por varios pesquisado-
res e estudiosos do campo. Segundo Veiga (2001), a escola necessita assu-
mir a dimensao democratica na sua organizagao pedagodgica a fim de superar
os conflitos e romper com o trabalho fragmentado. Desse modo preserva-se
a visao de totalidade e de autonomia ao delinear sua propria identidade por
meio da construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Para
isso & necessario um momento destinado ao debate, ao dialogo, a reflexao co-
letiva, de maneira que as a¢des planejadas reflitam no trabalho do professor
e na dindmica interna da sala de aula.

Desse ponto de vista, Vasconcellos (2008) enfatiza que o espago da coor-
denacao pedagogica propicia realizar atividades a partir dos problemas reais
da escola. Surge a possibilidade de se criar objetivos comuns que farao da
coordenagao pedagodgica o espago de reflexdo, favorecendo a formagao de
uma equipe de trabalho coesa e integrada, dentro do principio da coletividade.
A dimensao reflexiva na coletividade oportuniza o resgate do saber do pro-
fessor. Dessa maneira, novas consciéncias sao despertadas e motivadas a
assumir tarefas num nivel mais complexo e critico.

Noévoa (1992) destaca a importancia das situagdes problemas relaciona-
das ao cotidiano pedagoégico ou educativo,na formagao do professor, e consi-
dera a escola o espaco privilegiado e concreto de articulagéo entre problema
e formagéao, no processo de seu desenvolvimento profissional.

Segundo Schoén (2000), o professor, ao definir os meios e os fins interativa-
mente, decide o caminho mais relevante para solucionar a situagéo problema
de maneira inovadora.
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Demo (2002) enfatiza a formagado como uma reconstrugao que se inicia de
dentro para fora. Assim, ndo pode ser imposta, pois, segundo o autor, ndo se
aprende na condigao de objeto.

Para Santos (2002), a experiéncia adquirida ao longo da carreira, tanto
profissional como pessoal, marca e caracteriza o trabalho e a trajetoria docen-
te, que busca relacionar a sua vivéncia educativa com os elementos novos,
para solucionar problemas na execugéo do seu trabalho. Essa situagao cria
tipos de classificagdes, que o docente utiliza como normas e critérios nas suas
agbes, marcando sua trajetéria profissional e a maneira como realiza o seu
trabalho.

Raposo (2006) afirma que a formagao acontece por meio da discussao,
na construgcéo de hipoteses, observando e revendo argumentos, apoiando-se
nas teorias e pesquisas, numa construgao dinamica em que a teoria dialogue
com a pratica e a agao com a reflexao.

Para Tardif (2012), o saber do professor € o resultado de negociagao entre
diversos grupos dentro de um contexto social profissional, que ao longo da
sua histdria é incorporado, modificado, adaptado, a medida em que aprende a
ensinar ao fazer o seu trabalho.

Segundo Santos (2013), a interagéo esta baseada na construgao de agbes
coletivas de reflexdo; de elaboracao e execucgao; de avaliagao e reavaliagao,
de organizagao e reorganizagao do trabalho pedagodgico da escola. Para o
autor, o movimento dialético € indispensavel ao exercicio da praxis. Dessa
maneira, o espago da coordenagdo pedagodgica pode ser visto como primor-
dial para a efetivagéo dessa interagéo. E no grupo que o sentimento de per-
tencimento se processa e € a dialogicidade que contribui para a formagao da
emocao do pertencimento.

Esses séo temas fundamentais que embasaram o processo da investiga-
¢ao. A pesquisa nessa perspectiva, busca construir um novo olhar e uma atitu-
de diferente frente a realidade.Para isso, apresentaremos os resultados oriun-
dos do estudo e da busca da compreensao sobre os elementos fundamentais
presentes na coordenagdo pedagogica da escola que contribuem para que
os sujeitos nela envolvidos possam adquirir saberes, numa perspectiva de
aprimorar, alterar ou aprofundar o que se pretende alcangar, para melhor or-
ganizagao do trabalho pedagoégico na escola e na sala de aula.

2 — Metodologia

Abase epistemoldgica da investigagao € baseada na concepgéo de desen-
volvimento e aprendizagem apresentada por Vygotsky. Em sua concepgao, o
ato educativo ocorre quando o sujeito interage e aprende com o outro mais
capaz. Considera assim, a dimensao social, cultural histérica e as relacdes
emocionais do sujeito no coletivo. No enfoque qualitativo proposto por Gon-
zales Rey, a investigacdo se configura pelo carater construtivo-interpretativo
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que leva em conta uma posigao reflexiva, caracterizada por um modelo teori-
co, pelo pensamento do investigador, pelo dialogo e a comunicagéo, superan-
do o principio estimulo-resposta na busca de desenvolver outros modelos de
compreensao na construgdo tedrica, sempre considerando o sentido subjetivo
dos sujeitos. Neste sentido, ambos os autores propéem uma abordagem in-
teracionista, isto €, consideram o conhecimento como uma producéo do ser
humano, interpretativa, interativa e inserida em um contexto social.

Para a constituicéo da investigacdo focamos em duas escolas publicas da
Secretaria de Estado de Educacgao do Distrito Federal — Brasil, uma de ensino
fundamental anos iniciais denominada de Escola-1 e outra do mesmo nivel,
anos finais denominada de Escola-2. A ideia de selecionar duas escolas de
modalidades de ensino diferentes, n&o teve o objetivo de comparar uma escola
com a outra, sendo, buscar pontos convergentes para a construgdo da infor-
macao.Para escolher as escolas optou-se naquelas que obtiveram o titulo de
exceléncia no indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica - Ideb de 2012,
periodo da investigacdo. O Ideb é o indicador para as politicas publicas em
favor da qualidade no campo educacional. O indice é calculado com base no
desempenho do estudante em avaliagdes do Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educagéao Basica (Saeb) e na Prova Brasil (Lingua Portuguesa e Matematica),
levando-se em conta, também, a taxa de reprovacdo e de evasdo. O indice é
medido a cada dois anos e exibido numa escala que vai de zero a dez. A escola
que obtém nota igual ou superior a seis € considerada uma escola de bom nivel.

Ao selecionar as escolas surgiu uma curiosidade: Quais foram as agoes
desenvolvidas nessas escola que as fizeram destacar-se das demais em tao
pouco tempo? (O primeiro resultado do Ideb foi publicado em 2007). O que fa-
ziam as mesmas, que as outras escolas nao notaram, ja que possuiam muitas
caracteristicas semelhantes? Para responder a estas perguntas adentramos
no “coragao da escola”: a coordenagao pedagadgica.

A coordenagao pedagoégica da Escola-1 acontecia, obedecendo a deter-
minagao da SEDF, isto &, 15 (quinze) horas semanais, assim distribuidas: 12
(doze) horas semanais no ambiente escolar e trés horas ndo necessariamente
dentro da escola, no horario contrario ao da regéncia do professor (PPP da
Escola-1, 2010).

De acordo com o PPP da Escola-1 (2010), a organizacgédo dessas 12 (doze)
horas ficou assim distribuida: um encontro coletivo semanal de cada série
com o coordenador pedagdgico e com a diregdo, para o planejamento geral;
trés dias de coordenagao para preparagao de material, estudo e elaboragao
de relatérios; e um dia de coordenacao individual.

A Escola-1 funcionava em dois turnos e atendia estudantes de seis a 10
(dez) anos, distribuidos em 30 (trinta) turmas, sendo 15 (quinze) no turno ma-
tutino e 15 (quinze) no turno vespertino, totalizando, aproximadamente, 800
(oitocentos) estudantes.
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O Projeto Politico-Pedagdgico da escola, em linhas gerais, era articulado
no processo da leitura e da escrita, utilizando a avaliagcao formativa, a auto
avaliagao, como norteadora do redirecionamento das ag¢des para superar as
dificuldades encontradas pelos estudantes. A Escola-1 trabalhava com proje-
tose oferecia reforgo escolar e atendimento aos estudantes com deficiéncia e/
ou com dificuldades de aprendizagem, no contra turno.

A Escola-2 atendia estudantes do 6° ao 9° ano, na faixa etaria de 10 a 16
anos de idade, distribuidos em 34 (trinta e quatro) turmas, sendo 17 (dezes-
sete) de 72 série/8° anos e 8?2 série/9° anos, no turno matutino e 17 (dezes-
sete) de 52 série/6° anos e 62 série/7° anos, no turno vespertino, totalizando
1.128(mil cento e vinte oito) estudantes.

O PPP da Escola-2 estava pautado nos principios da alegria, da simpli-
cidade e da fraternidade, transformando informagdo em conhecimento, na
construcao do cidadao valorizado nos seus talentos e comprometido com si-
tuagdes do contexto social. (PPP da Escola-2, 2012). A escola organizagéo da
escola era em salas-ambientes,onde os estudantes se deslocavam de acordo
com o horario semanal da turma. Eram 24 (vinte e quatro) salas, nas quais fo-
ram distribuidas as disciplinas. O horario foi organizado em aulas duplas, para
maior aproveitamento curricular e também para diminuir o nimero de trocas e
de circulagao dos estudantes.

A Escola-2 também trabalhava com projetos e realizava avaliagbes inter-
disciplinares bimestrais que englobavam todas as disciplinas. Para tanto, or-
ganizavam planos de trabalhos em conjunto, com o objetivo de integrar os
aspectos comuns dos componentes curriculares, articulando, assim, os as-
suntos estudados (PPP da Escola-2, 2012).

O PPP da Escola-2, ao retratar a coordenacéo pedagodgica, obedeceu a
determinagédo da SEDF, que define o quantitativo de 12 (doze) horas sema-
nais de coordenagdao no ambiente escolar e trés horas ndo necessariamen-
te dentro da escola. A realizagdo da coordenagéo pedagodgica acontecia no
horario contrario ao da regéncia do professor. A distribuicdo da coordenacgéo
pedagdgica na Escola-2 foi assim definida: segunda-feira — coordenagéo co-
letiva da area e/ou individual e/ou formagado continuada dos professores de
Geografia e Historia; terga-feira - coordenagéao coletiva da area e/ou individual
e/ou formacgdo continuada dos professores de Ciéncias e Matematica; quar-
ta-feira - coordenacgao coletiva envolvendo todas as areas de conhecimento;
quinta-feira - coordenacao coletiva da area e/ou individual e/ou formagao con-
tinuada dos professores de Codigos e Linguagens (Lingua Portuguesa, Artes,
Educacao Fisica e Inglés); sexta-feira - coordenagéo individual, ndo necessa-
riamente no ambiente da escola (PPP da Escola-2, 2012).

O momento empirico da producgao tedrica foi realizado por meio dos se-
guintes instrumentos indutores de informagédo (Gonzalez Rey, 1999): a ob-
servagao, a andlise documental e a entrevista semiestruturada. Os ins-
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trumentos, segundo Gonzalez Rey (2003), “sdo definidos como sendo toda
situagdo ou recurso onde se permite que o outro se expresse de forma inte-
rativa no contexto da pesquisa sem ter a fungédo de gerador de resultados,
somente representa uma fonte de informagéo” (p. 42).

Sendo assim, foram selecionados 20 (vinte) sujeitos individuais, represen-
tando 15% do total de professores de cada uma das escolas. Na pesquisa,
buscamos uma metodologia de conversagéo (grifo nosso), para que houvesse
a maior integracdo dos participantes a fim de atingir o maior grau de expres-
sao subjetiva.

Para Gonzalez Rey (2005)é dessa maneira,que se caracteriza a produgao
intelectual do pesquisador “inseparavel do processo de sentido subjetivo mar-
cado por sua historia, crencas, representagdes, valores, enfim, de todos os
aspectos em que se expressa sua constituicdo subjetiva” (p. 36).

A observacgao foi a primeira opgao para entrar no campo de atuagao dos
professores eobservar o grupo em suas manifestagdes e atuagdes na coorde-
nacao pedagodgica. Construimos, assim, um roteiro de perguntas orientadoras
para a observagao, relacionadas as palavras chave da pesquisa:Como € a
lideranca no espago da coordenacgéo pedagodgica? Como a gestdo interfere
na coordenagao pedagogica? Como sao realizadas as interagbes na coor-
denacao pedagoégica? Como se organiza a coordenacgao pedagoégica? Quem
planeja a coordenagéo pedagdgica? Como € o planejamento da coordenagéo
pedagdgica? O que é considerado nesse planejamento? Como é a execugéo
do planejamento da coordenagéo pedagogica? A coordenagéao esta sendo es-
paco de formacéao continuada? Como é realizada a construgdo dos conheci-
mentos? A formagéo € informal ou formal? A formagao é intencional? Existe a
construcao coletiva? Qual é a postura do coordenador?

Cabe destacar que as observagdes ocorreram trés vez por semana nas
coordenagdes do turno matutino e vespertino das escolas, com duragao em tor-
no de 2 (duas) horas cada, de maneira nao participativa e sujeitas a todo tipo de
variaveis e variantes, durante um semestre.As observagdes foram escritas em
diario de campo para facilitar o processo de revisdao das ideias produzidas ao
longo do processo da pesquisa. Lakatos e Marconi (2003) chamam a atengéo
para a limitagdo da observagéao individual com relagao ao controle das ocorrén-
cias, mas citam como ponto positivo a objetividade das informagoes.

Como estratégia complementar, buscamos analisar os documentos que
norteavam as agdes pedagdgicasexistentes nas instituicdes. Os documentos
analisados foram: Curriculo em Movimento da Educagédo Basica — SEDF -
Pressupostos tedricos; Projeto Politico-Pedagdgico Prof. Carlos Mota SEDF
- Estrutura organizacional da SEDF; concepgao, misséo e objetivos institucio-
nais; formacao dos profissionais da educacéo e gestdo administrativa e peda-
gogica; Projeto Politico-Pedagdgico da Escola-1,Projeto Politico-Pedagdgico
da Escola-2 - Objetivos e propostas; organizagao; planejamento.
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Creswell (2010), destaca que a analise documental possui limitagdes. Uma
delas é que corremos o risco de os documentos estaremincompletos, impreci-
SOS ou nao serem auténticos.

Assim, utilizamos mais outra estratégia de producéo de informacéao: a en-
trevista semiestruturada. O roteiro foi assim estruturado:

No primeiro bloco - apresentagéo do entrevistado: onde se formou, quanto
tempo de magistério, quanto tempo na escola, suas experiéncias no magisté-
rio e formacao profissional.

No segundo bloco - apresentagédo das questbes tedricas: O que é uma
coordenacgao pedagogica? Qual € o objetivo da coordenacéo pedagdgica na
escola? Quem deveria participar (direta ou indiretamente) da coordenagao
pedagogica e qual o papel de cada uma dessas pessoas? O que € formagéo
continuada do professor? Como deveria acontecer a formagéo continuada do
professor na escola? Quem seriam os responsaveis por essa formacgao?

No terceiro bloco — organizagéo do trabalho pedagdgico: Como se orga-
niza a coordenacgéo pedagodgica no contexto da escola? Quem séo os partici-
pantes do processo de planejamento, execugao e avaliagao da coordenagao
pedagogica e quais sao os niveis de atuacdo de cada um deles? Como se
organiza a formagao continuada do professor no contexto da escola? Quem
séo os participantes do processo de planejamento, execugao e avaliagéo da
formagéao continuada do professor na escola e quais sao os niveis de atuagao
de cada um deles? Quais elementos contribuem para tornar a coordenagéo
pedagdgica espacgo de construgao coletiva e de formagao continuada do pro-
fessor?

As entrevistas foram realizadas no ambiente escolar, acontecendo no
contra turno do professor. Foram entrevistados: o Vice-diretor; o Supervisor
Pedagdgico, o coordenador pedagdgico e os professores. As entrevistas fo-
ram gravadas e realizadas com um respondente de cada vez. Neste processo
procuramos interferir o minimo possivel, dando liberdade para que o entrevis-
tado organizasse o seu discurso e associagdes em relagdo ao tema proposto.
Gonzalez Rey (1999) esclarece que a construgéo e a interpretagéo fazem
parte de todo o procedimento de investigacdo qualitativa, inspirando novos
pensamentos. Por isso € um processo abertoe nao se apoia em coleta de
dados, como nas investigagdes tradicionais.

Nesta perspectiva, utilizamos trés momentos como estratégia de analise:
leitura e transcricdo de todo o material construido, definicdo de indicadores
e categorias e o didlogo com o referencial teérico. A medida que liamos o
material, distinguimos cada assunto por cores para representar os elementos
percebidos pelos entrevistados e interpretados pelo entrevistador em cada
instrumento empregado, de acordo com o objetivo da pesquisa: O amarelo
se referia ao professor; o rosa, as relagdes; o azul, a escola e o verde, ao
conhecimento. Esse processo de geragdo de dados, foi uma adaptagdo da
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estratégia de coleta de dados apresentada por Weber (2011), na realizagdo
de pesquisa sobre desenvolvimento familiar.

Primeiramente construimos quadros com trés colunas para identificar os
sujeitos envolvidos; o objeto e o conteudo obtido por meio dos instrumentos; e
as palavras selecionadas e interpretadas pela pesquisadora relacionadas ao
objetivo da investigacdo. Nesse momento, destacamos com cores as palavras
e ao mesmo tempo marcamos a (s) frase (s) de onde elas foram retiradas.
Destacamos, que a analise de todos 0os materiais seguiram o mesmo padrao.

Quadro 1: Fragmento do quadro da entrevista

Sujeitos Entrevista Elementos

E, na sua opinido, quais seriam os
elementos que contribuem para
Entrevistadora | tornar a coordenagéo pedagdgica
espago de formacgdo continuada
na escola?

Eu acho que a escola ja faz um tra-
balho bacana, interessante. A es-
cola sempre organiza atividades,-
momentos de reflexdo, de estudo | Organizagéo
mesmo. Trabalha questdes que | Reflexao

sdo importantes né. Conscientiza | Estudo

os professores, olha, por exemplo, | Questbes

a questao de novas metodologias, | pertinentes
metodologias para trabalhar cer- | Conscientizagéo
tos conteudos, o que se espera | dos professores

da escola hoje em dia. Entdo sem- | Reflexado

pre estar trazendo questdes como | Mudanca da pratica
essa para que a gente reflita e | Satisfagdo
modifique nossa pratica, melhore
nossa pratica.Eu acho que a esco-
la faz um trabalho interessante.

Professora-1

Fonte: dados da pesquisa

Em seguida, construimos outros quadros separando cada uma das cores
elencadas. Nesse segundo quadro colocamos, em cada coluna, os nomes
dos entrevistados/assunto, e todas as palavras citadas por eles na entrevista,
interpretadas nas observagdes e presentes nos documentos analisados, re-
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ferentes aquela cor. A finalidade deste momento era conseguir visualizar, de
maneira geral, a verbalizagdo dos entrevistados e todas as palavras relacio-
nadas aquele assunto.

Neste procedimento, observamos a presenca de varias palavras repetidas
e semelhantes entre si e que foram muito mencionadas por todos os entrevis-
tados. Para interpretar de maneira mais objetiva, foram contadas cada uma
dessas palavras em cada cor. Algumas palavras foram repetidas em cores
diferentes, uma vez que em determinadas situagdes, se relacionavam melhor
a um assunto ou outro. Um exemplo disso foi a palavra participagao. Em algu-
mas falas referia-se ao individuo e, em outras, ao grupo.

Apos este recurso quantitativo, agrupamos as palavras com sentidos seme-
Ihantes, relacionadas entre si, e, como consequéncia, formamos quatro grupos,
que foram sintetizados no quadro identificagao dos indicadores por cores.

Quadro 2: Identificagao dos indicadores por cores

Palavras Relacionadas entre Si Indicadores

Momento formativo; conhecimento; estudo; aprendiza-
gem mutua; formagao; apropriagdo; éxito; criatividade; | Aprendizagem
atualizacao.

Troca de experiéncia; troca de ideias; lideranga peda-

gogica; pratica; troca de saberes; vivéncia; apoio; ex- Troca de
pressao; sugestdo; compartilhar; discussao; conversa; informagéao
novidade.

Informagéo; diversidade; explicagdo; acrescentar; me-
todologia; elaboragdo; pensamento criativo; contextua- Pesquisa
lizagao; explorar.

Dificuldade; dia-a-dia; atividade significativa; lembranga;
critério; questionamento; mudancga; esclarecimento; ava- Reflexao
liacao.

Fonte: dados da pesquisa

A partir deste ponto, organizamos por cores, o quadro complementar onde
agrupamos os indicadores e definimos cada uma das categorias de analise:
Amarelo — O Sujeito Professor: emogdes e pensamentos; Rosa —As Relagdes:
o coletivo e a lideranca pedagdgica; Azul — A Escola: estrutura administrativa e
organizagao pedagogica; Verde — A Formagao: conhecimento e saber.
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Quadro 3: Indicadores e Categorias

Indicadores Categorias

Compromisso; satisfagao; Interesse; competéncia;
gostar; descontragdo; motivagédo; abertura; mu- | O Sujeito Professor:
danga; postura do professor; dificuldade; saude do emocgdes e pensa-
professor; valorizagdo, reconhecimento; limitagao mentos

do professor; mudanga; profissionalismo.

Participagao; grupo; coletivo; envolvimento; rela-
¢Oes; coletividade; discussao; lideranca pedagdégi-
ca; dialogo; interagao; trabalho conjunto; trabalho
em equipe; discussao; familia.

As Relagdes: o co-
letivo e lideranga
pedagdgica

A Escola: estrutura
administrativa e
organizagao peda-
gogica

Organizacao; planejamento; acompanhamento;
projeto; avaliagdo; objetividade; gestdo democra-
tica; estrutura; controle.

Conhecimento; aprendizado; pesquisa; pratica;
formacao; reflexao; troca de informagao; curso; es- | A Formagéao: conhe-
tudo; troca de saberes; formagdo continuada; troca cimento e saber

de ideia; conhecimento.
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Fonte: dados da pesquisa

E importante ressaltar que as categorias apresentam caracteristicas com-
portamentais e relacionais e, embora tenham suas especificidades, também
possuem interdependéncia. Nessa perspectiva, a interdependéncia das cate-
gorias acontece ao retratamos o sujeito enredado em um determinado espago
de interagdes, cujas agdes estdo constantemente interferindo no ambiente e
vice-versa. Essa relagdo simbiotica € que faz com que as categorias sejam
percebidas umas nas outras.

A estratégia de construgdo e os procedimentos de organizacao dessas
informacgoes facilitaram a produgéao de ideias e, posteriormente, o terceiro mo-
mento: dialogo com o referencial tedrico apresentado, o que nos conduziu ao
alcance dos objetivos deste estudo.

3 — Discussao dos resultados
3.1 — O Sujeito Professor: emogoes e pensamentos

Quando pretendemos compreender quais os elementos fundamentais ne-
cessarios para fazer da coordenacao pedagodgica um espaco de conquista e
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de formagédo, ndo poderiamos desconsiderar o professor como sujeito sub-
jetivo e historico no seu processo de constituigdo. Segundo Pino (1996), “o
individuo € uma verséo singular e personalizada da realidade cultural em que
esta inserido” (p. 23). Desse modo, a construgdo das configuragdes subjetivas
do Sujeito Professor dao sentido a suas agdes.

Igualmente, Compreendemos o papel ativo do Sujeito Professor de modo
circular e ascendente, isto €, os acontecimentos ocorridos no seu contexto
sociocultural retornam para ele com diferentes impressdes emocionais, que o
modifica por meio da aprendizagem.

Essa relacdo de desenvolvimento bi-direcional do Sujeito Professor ne-
cessita de espago de mediagdo. A mediagdo acontece a partir do momento
em que se desdobram agbes questionadoras, provocativas, originando de-
sequilibrio e ao mesmo tempo motivando e disponibilizando subsidios para o
crescimento individual do Sujeito Professor e do grupo (Vasconcellos, 2008).

Para Cunha (2005), nas relagbes interpessoais, 0s signos e as operagdes
de significagdo constituem-se como produto e processo de mediacéo entre
sujeitos e pensamento singular dos individuos. Percebemos, assim, a relagéo
dialética de si mesmo, com a participagéo do outro, na constituicao do Sujeito
Professor.

Entendemos que para o desenvolvimento do Sujeito Professor, ele precisa
expor sua emogao e pensamento, e para isso, necessita de alguém que o
ouca e também opine sobre o que ele pensa. Segundo Gonzalez Rey (2005),
“as emogoes relacionam-se com as palavras em um espacgo de sentido, ndo
em uma relagdo abstrata e fora de contexto de agédo do sujeito” (p. 38). Des-
sa maneira, a coordenagao pedagodgica necessita concretizar momentos que
evocam expressoes simbolicas, emanadas da emogéao, na produgao de sen-
tidos subjetivos do Sujeito Professor tornando espago de agéo interpretativa
do outro.

A coordenacgao pedagogica, nesse sentido, torna-se o espago social e cul-
tural criador de tensdes, que oportuniza experiéncias concretas dentro do sis-
tema de relagdes que ali ocorrem. E no espago de coordenagdo pedagdgica
que podemos propiciar ao Sujeito Professor expressar seus interesses e habi-
lidades, suas criagdes e opinides, construidas ao longo de sua historicidade.

Por isso, € fundamental que o espaco de coordenagdo pedagdgica seja
um ambiente democratico, onde haja praticas curriculares variadas e partici-
pativas, propiciando condigdes para que o Sujeito Professor possa ser capaz
de agir intencionalmente e voluntariamente para atingir determinados fins.

3.2 - As Relagbes: o Coletivo e a Lideranga Pedagoégica

Por certo, as relagdes sociais acontecem na interagdo comunicativa reali-
zada em espagos que propiciam as pessoas se sentirem envolvidas e partici-
pantes (Cunha, 2005).
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Nesse aspecto, Pino (1993) comenta que as relagbes sociais em que o
sujeito esta envolvido intervém no seu modo de se relacionar e no seu modo
de ser. Portanto, é preciso constituir o espago de convivéncia democratica, em
que todos os envolvidos no processo educativo possam expressar opinides.

A coordenagéo pedagdgica, surge comoambiente destinado as discussdes
coletivas, avaliagéo e reflexdo da realidade, na perspectiva da relagéo partici-
pativa de maneira efetiva.Esse principio ficou evidenciado no discurso do en-
trevistado e representou a oportunidade de expressao e de relagao entre todos:

Ha uma igualdade entre todos. E o que permeia todo o tra-
balho é o dialogo, é a participagdo de todos, € a opinido de
todos da escola, seja de um servidor, por exemplo, da area da
cantina, da area da limpeza, professor e até mesmo nés, que
estamos como gestores. Nada é imposto, tudo é construido
democraticamente.

Vice-diretor-1

Nessas relagdes, somos motivados a assumir posturas, compartilhar sabe-
res e nos colocar abertos para as mudancas em prol da melhoria do traba-
lho pedagdgico. E a dialogicidade queinvoca a crenga de conseguir lidar com
obstaculos, e de se descobrir como professor profissional. Nesse processo, é
provavel que um contagie o outro, gerando novos sentidos que os modificam
na sua maneira de ser e de agir no espago social onde atuam. (Santos, 2013)

Para que a interagao entre os professores acontega de maneira intencional
€ preciso uma pessoa na escola, para assumir o papel de lider pedagdgico.
Aideia de Lideranga Pedagdgica ficou evidenciada na fala do entrevistado:

A Supervisora-2 pde a gente para pensar, pensar junto. ... a coi-
sa mais importante € vencer essa barreira que algumas pessoas
tém. Entdo, para isso a gente precisa ter um supervisor pedago-
gico consciente do seu papel, como a gente tem a Supervisora-2.
Ela gosta do que ela faz, ela se planeja para isso, ela envolve as
Coorde- | pessoas, ela esta o tempo todo motivando. A gente conversa mui-
nadora-4 | to: vocé viu fulano? Estava meio distante; o que a gente vai fazer
para motivar? A gente esta o tempo todo observando: se eu falo,
ela observa, se ela fala, eu observo. A gente esta sempre de olho
na equipe para ver se esta funcionando, que, na verdade é o que
a gente tem que fazer em sala também, né? Estar de olho para ver
quem que esta desmotivado. Eu acho que ¢ isso.

A Lideranga Pedagdgica atua em um sistema pluridimensional, integrando
e articulando o individual e o social, carregado de valor simbdlico e afetivo.
Seu maior desafio esta em instituir, consciente e intencionalmente, padroes de
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interagéo, visando a contribuir para a formagéao do sujeito proativo e autopoié-
tico. Na perspectiva de Maturana (1997), autopoiése é a capacidade que o ser
vivo tem de relacionar-se, agir e reagir diante das circunstancias do meio, e
se organizar a partir do conhecimento que adquire no proprio ato de viver, se
auto sustentando.

A Lideranca Pedagdgica no espaco de coordenacao pedagodgica é primor-
dial para que as agbes e metas acontegcam de maneira integrada, compromis-
sada e participativa, na construcado de solugbes para o desenvolvimento de
competéncias coletivas.

Dessa maneira a dimensdo da Lideranca Pedagdgica, na coordenagéo
pedagdgica, pretende organizar e dinamizar as agbes com a finalidade de
remeter cada Sujeito Professor a trabalhar em prol de um objetivo comum
compartilhado, agregado ao sentimento de compromisso, de pertencimento e
também de identidade do grupo.

3.3 - A Escola: Estrutura Administrativa e Organizacdo Pedagdgica
Segundo Moran (2007), a organizagdo no ambiente escolar busca geren-
ciar todos os aspectos que norteiam as agdes pedagogicas, levando-se em
conta o dialogo e a coletividadepara se alcangar as metas estipuladas de for-
ma coletiva. Nas escolas pesquisadas, percebemos que todos os servigos
administrativos prestados existiam para servir ao pedagdgico da escola.

Na escola, ha o compromisso de todos os seguimentos,
seja professores, seja diregao, mecanografia, secretaria,
coordenacéo pedagogica, supervisdo, coordenacdo dis-
ciplinar. Dentro desta escola, especificamente, todos os
segmentos acabam se envolvendo, tendo uma fungéo
relevante, pois a escola é extremamente dindmica, envol-
ve desde o pessoal da limpeza, que é preciso propiciar
aos meninos um ambiente saudavel, para que eles nao
tenham riscos de algum acidente, quanto coordenagao
disciplinar, quanto supervisdo, que fazem todo o trabalho
de apoio, junto com os professores, no desenvolvimento
das atividades.

Professora-5

A organizagdo promove as condi¢cdes para que o professor tenha mais
autonomia nos assuntos da escola e as agdes sejam mais transparentes. Foi
considerado também, o espago de coordenacgéo pedagdgica na escola:
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E o que funciona, é o coracdo da escola, porque a coorde-
nagao pedagdgica, ela envolve o que vocé quer exatamente
desenvolver em sala de aula com seus alunos. E também,
desenvolver os conteidos de uma forma harmonica, inter-
disciplinar, j& que na coordenagao pedagogica vocé tem a
possibilidade de estar com outros colegas da sua area ou de
areas diferentes e é um facilitador grande, eu acho, para as
atividades acontecerem de forma satisfatéria.

Professora-5

Houve a constatagéo de uma organizagao educativa voltada para projetos.

A escola tem que ter uma organizagéo, e ela tem que dar
um norte para o professor. Eu acho que comecga por ai.
Nesse norte, estdo incluidos os projetos que a escola des-
envolve. A escola tem muitos projetos, eu acho bacana
isso, eu acho interessante. Eu nunca trabalhei em uma
escola que tivesse tantos projetos quanto esta, que fun-
cionam e nao foram feitos assim de qualquer jeito. Quando
o projeto envolve o aluno, e ele quer fazer, porque de algu-
ma maneira ele vai se satisfazer, a coisa flui, impressionan-
te! Aqui, o projeto tem como base um tema central e vocé
tem que encontrar textos relacionados a esse tema central
que contemplem o seu conteudo.

Professora-7

Assim, a escola materializa e projeta as suas intengdes coletivas ao criar
0 seu Projeto Politico-Pedagdgico. Segundo o Curriculo em Movimento da
Educagéo Basica do Distrito Federal (2014), o Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola institui o pensamento coletivo da escola, levando-se em conta a sua
realidade, que reflete, assim, na sua identidade, isto €, a maneira como a sua
comunidade pensa, almeja e planeja a educagéo paraque seja integral, publi-
ca, democratica e de qualidade social.

O modo diferenciado de planejamento escolar as suas agbes de ensino
-aprendizagem desencadeia constru¢des desafiadoras e provocadoras, tanto
para os estudantes como para os professores. O desafio surge na perspectiva
de oportunizar aos professores se reunirem no espacgo da coordenagéo pe-
dagogica, para refletir, planejar e avaliar de maneira coletiva, as estratégias
didatico-pedagdgicas para que os estudantes possam aprender “permeados
por incentivos constantes ao raciocinio, a problematizagéo, ao questionamen-
to e a davida” (Curriculo em Movimento, 2014, p. 67).
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3.4 - AFormacgao: Conhecimento e Saber

A Categoria Formagéo surge quando nos perguntamos sobre a maneira
como é realizada a construgdo do conhecimento e do saber do Sujeito Profes-
sor, principalmente no ambiente escolar, onde estdo reunidos docentes, que
trazem, cada um, a marca dos valores e da cultura que vivenciaram ao longo
de sua histéria de vida e também profissional. A escola passa a ser palco das
mudangas relacionadas ao saber do professor e é na coordenagao pedagogi-
ca que os sujeitos envolvidos na agao formativa vao buscar um novo fazer que
dé conta da complexidade do processo do conhecimento, para transformar a
realidade da pratica pedagdgica.

Desta maneira, a formagao do Sujeito Professor acontece no momento em
que ele assume uma postura dindmica. As trocas que ocorrem, de maneira
processual e continua na qualificagéo profissional, fazem parte da movimen-
tacao de recursos individuais e sociais que transforma o contexto e ao mesmo
tempo o Sujeito Professor.

Vocé precisa se aperfeigoar, vocé nao pode ficar no seu
“feijdo com arroz”, porque no nosso mundo, a globaliza-
¢ao, a cada um minuto, ja tem coisas evoluindo. Como &
que voceé vai ficar no seu quadro e giz? Vocé ndo pode. Até
porque, as criangas evoluem também. As criangas de hoje
ndo sao as mesmas de alguns anos atrds. Eu tenho 25
anos, eu ja sou bem arcaica. A minha infancia, comparada
a deles, é muito diferente. Entdo, como é que um professor
Professora-4 | vai ser desatualizado? Nao pode. O aluno nao vai gostar
da sua aula, nao vai ter interesse para vir estudar. Vocé
tem que se aperfeigoar para o seu aluno ter vontade de
vir a escola, de aprender, e a sua mudancga vai ajudar na
aprendizagem dele né? Vai interferir. Se vocé s¢ ficar la
no livro, giz e quadro, ele vai achar aquilo monétono. E se
ele for maior, vai evadir da escola. Por isso que precisa se
aperfeicoar, se atualizar. Hoje ndo existe mais vocé ter s6
a graduacgao.

Dessa maneira, diante da imensa subjetividade presente na sua pratica, ndo
pode lidar com ela somente aplicando técnicas de sua bagagem de conheci-
mento profissional. O conhecimento de novos saberes se desenvolve quando o
sujeito assume a postura de reflexao critica sobre a pratica (Freire, 1996).

Diante dessa realidade, quando ndo se possibilita um ambiente reflexivo,
cria-se a corrente da alienacdo e da resisténcia as mudancas. E preciso con-
siderar a coordenagéo pedagdgica como espaco onde o Sujeito Professor ira
se reunir para avaliar, sugerir e refletir a sua realidade.
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Ao refletir na agao, as situagdes problemas sdo encaradas de maneira ino-
vadora e, ao definir os meios e os fins interativamente, decide o caminho mais
relevante para solucionar a situagado. Segundo Tardif (2012), “as situagdes
de trabalho colocam na presenca uns dos outros seres humanos que devem
negociar e compreender juntos o significado de seu trabalho coletivo” (p. 266).

Dai, vemos a importancia da reflexao do “eu”, isto é, refletir criticamente
suas ideologias e suas agdes na busca da qualidade da pratica profissional
para a qual € indispensavel uma postura aberta para a mudanga.O espago da
coordenagao pedagogica possibilita, assim, o ambiente coletivo para o Sujeito
Professor se auto avaliar, construir conhecimento pedagoégico e reconstruir a
sua pratica.

4 - Consideragoes finais

Este estudo permitiu compreender que existem elementos presentes na
coordenagao pedagdgica da escola, fundamentais para que os sujeitos nela
envolvidos adquiram saberes ou aprofundem conhecimentos e, assim, contri-
buam para a melhor organizagao do trabalho pedagogico na escola e na sala
de aula. Reconhecemos primeiramente o Sujeito Professor como um ser his-
térico, constituido de subjetividade, que sofre e exerce influéncia no ambiente
social onde se encontra. Devido a que seja um ser historico, carrega consigo
as experiéncias vividas ao largo de sua vida e que estdo constantemente dia-
logando com seu inter e com seu extra individual. Por tanto, o desenvolvimen-
to subjetivo e profissional do Sujeito Professor compreende a relagao dialética
e reflexiva, suas emocgodes e pensamentos, em busca da inteligibilidade sobre
a realidade e sobre seu proprio eu. Portanto, ele precisa ser respeitado para
se sentir feliz, amparado e motivado, para realizar suas atividades de maneira
prazerosa. Caso contrario, seu desprazer ira contaminar a sala de aula e os
demais sujeitos envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

Verificou-se que o espago/tempo da coordenagéo pedagdgica propicia ao
Sujeito Professor, o processo de idas e voltas, de possibilidades e de movi-
mentos diversos, que constituem a dindmica de seu desenvolvimento subje-
tivo e profissional.

Baseada na ideia do desenvolvimento oriundo das interagdes sociais, a
categoria Relag6es surge onde o coletivo proporciona a intervencdo ativa do
Sujeito Professor, mediado por outro mais experiente, em um ambiente estrutu-
rado pela cultura ali existente. Nossas ponderagdes e discussdes nos remete-
ram a subjetividade do pertencimento, que ocorre quando existe acolhimento,
confianga e envolvimento. A emocao do pertencimento facilita o enfrentamento
€ a superagao dos obstaculos e cria a possibilidade de uma nova postura diante
da realidade. Todo este envolvimento gera o compromisso de reflexao e reava-
liagéo, respeitando sempre o processo dinamico de equipe, na construgéo da
identidade coletiva. Assim, o habito adquirido na vivéncia coletiva nos fornece
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subsidios para vencer o medo de se envolver, de dialogar, de interagir, de se
aventurar na busca do que é verdadeiro e melhor para o grupo.

Quanto a organizagéo da Escola, percebemos que as agbes realizadas
na coordenagao pedagogica s6 funcionam se estiverem em parceria com o
administrativo da escola e se for efetivamente realizada. Essa ideia implica em
comunicagao e participagao, que juntas constroem redes sociais que busca
estabelecer relagbes democraticas. A organizagdo do trabalho pedagdgico,
quando adota a dimenséao de poder descentralizado, da a cada sujeito a opor-
tunidade de assumir a lideranga em determinado momento de acordo com
seus saberes. Julgamos ser importante ao gestor escolar estar aberto e cons-
cienteda necessidade da descentralizagéo do poder, para que todos possam
assumir efetivamente e com clareza o seu papel dentro da escola. Considera-
mos também, que as questdes pedagogicas sdo mais importantes do que as
questdes administrativas. E se porventura houver disputa entre o administra-
tivo e o pedagogico é a Lideranga Pedagdgica que devera sobressair e ndo
a lideranga administrativa, apesar de haver a necessidade do administrativo
para organizar a estrutura necessaria ao funcionamento da escola.

Quanto ao espacgo/tempo da coordenacgdo pedagdgica, como espago de
Formagao, é fundamental admitir que a formagao é fendmeno que néo acon-
tece por meio de imposigdo. E importante que exista internamente, algum
elemento provocador que induza ao aprendizado. Para isto, deve-se levar
em conta que a postura reflexiva e de pesquisa do Sujeito Professor aconte-
ce quando ele se posiciona curioso e motivado a solucionar problemas que
tenham relagao direta com o trabalho realizado no seu cotidiano. Assim, o
espago/tempo da coordenagédo pedagodgicase caracteriza como espago de
formagaocontinuada, a medida que busca o equilibrio entre os saberes ad-
quiridos nas universidades e aqueles originarios das praticas cotidianas no
magistério.

Por fim, cabe destacar que a realizagao efetiva da coordenagao pedagogi-
ca na escola nao acontece efetivamente, somente por for¢a da lei. Destaca-
mos a necessidade da Lideranga Pedagégica ao reconhecer que somente
ela cria condi¢des para o sujeito professor participar, se auto avaliar, assumir
compromissos, adquirir o sentimento de pertencimento e desenvolver compe-
téncias coletivas. Na dimensao social é a liderangca Pedagodgica que propicia o
didlogo e cria a rede de relagdes para compartilhar vivencia e construir a iden-
tidade do grupo e o principio da cooperagcéo. Com a Lideranca Pedagdgica a
escola consegue se organizar sistematicamente ao refletir e planejar metas
de maneira din@mica e coligada, buscando sempre a unidade nas ac¢des ao
agregar e articulartodo o processo pedagdgico da escola. E para fechar o
ciclo, a Lideranca Pedagodgica promove seguranga e equilibrio na equipe ao
propiciar a expressao de diferentes modos de pensar e agir gerando confianga
liberdade e sucesso.
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Porém, é inegavel, que a Lideranga Pedagdgica ndo acontece no sim-
ples fato de se assumir fungdo administrativa predeterminada ou por escolhas
externas. Ela se expressa de maneira intencional e precisa serassumida no
espaco escolar, independentemente de ser o coordenador ou outra pessoa da
equipe gestora. O importante € que alguém assuma esse papel.

Sem a pretensdo de oferecer respostas prontas a serem aplicadas em
quaisquer situagdes, moveu-nos a intengéo de apresentar elementos nortea-
dores na construgdo de uma coordenacao pedagodgica que visa contribuirpara
que os sujeitos nela envolvidos possam adquirir saberes, numa perspectiva
de aprimorar, alterar ou aprofundar o que se pretende alcancar, para melhor
organizagao do trabalho pedagdgico na escola e na sala de aula.
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