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LOS PROGRAMAS INTERGENERACIONALES (Pi).
UNAMIRADA TRASNACIONAL

Gina Paola Espitia Rojas
(Universidad Pedagégica Nacional-Colombia)

Resumen

El mutuo desconocimiento de los colectivos separados por la edad, ha sido la nota
dominante en la historia. En la actualidad los Programas Intergeneracionales empiezan a
formar parte de las inquietudes de los Estados. El estudio fija la atencién sobre la caracteri-
zacion de estos programas, mas alld del escenario colombiano. Con una mirada trasnacional
se facilita la reflexién sobre comunicacion etaria, sobre los beneficios que algunos investi-
gadores registran en la literatura y por ultimo incorpora distintas experiencias y politicas en
9 paises.

Palabras clave
Programas intergeneracionales - Beneficios - Experiencias.

Summary

The mutual unaware of the separated collectives by the age, has been the main fact in
the history. Nowadays the Intergenerational Programs are beginning to be part of the concern
of the States. The study pays the attention over the characterisation of these programs,
beyond the Colombian stage. With a deep view it is easier to reflect over the age of
communication, throughout the benefits which some researchers register in the literature
and at last they add different experiences and politics in 9 countries.

Key words
Integenerational programs - Benefits - Experiences.

introduccién

La aparicion de la “nueva clase social” gira en torno a la visibilizacién de los adultos
mayores, al punto que se empieza a pensar en, de y con ellos. Quiere decirse que estan
tomando el mando de un protagonismo que hasta el presente se les habia negado. La
presencia en cantidad y calidad de mayores en nuestras sociedades, el aumento de la
esperanza de vida en todos los paises, y apreciacion de sus saberes y experiencias estan
afectando al campo de la politica, la economia, la cultura y los servicios sociales. También
cambian las iméagenes, los prejuicios y las actitudes hacia ellos. Si se revisa con detenimiento
la literatura especializada, cada vez mas abundante, podremos confirmar que la mayor parte
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de las planificaciones de los paises desarrollados o en vias, han estado relacionados con
respuestas a necesidades sanitarias, econdmicas, asistenciales (Martin, 1994)... Sin em-
bargo, en las dltimas décadas aparece la preocupacion por las cuestiones educativas y
trasgeneracionales (Saez, 2002; Garcia Minguez, 2004; Sanchez y Pinazo, 2005).

Ahora bien, para explicar mejor nuestra realidad en el contexto colombiano se ha

trabajado con el método de andlisis comparado, lo cual permitird leernos a la luz de las -

nuevas iniciativas educativas para las personas mayores.

En nuestra geografia colombiana apenas han dado sefales de preocupacion los servi-
cios asistenciales, y si no se cubren las necesidades primarias, las secundarias (cultura,
educacién) atn estan mas lejos de las inquietudes del Estado. Con todo, alguna vez hay que
empezar; la necesidad de educacién con y en los mayores posee unos beneficios materia-
les y espirituales en sentido amplio que no podemos ignorar. Actividades educativas, en-
cuentros generacionales, trabajo colaborativo son agencias a introducir en nuestros estu-
dios pedagdgicos y en la sociedad. Mas alla de los recursos educativos, los Pl representan
una forma diferente de mirar al Adulto Mayor.

Si para Galileo el lenguaje de la naturaleza estaba escrito bajo forma matematica, para
la educacién el lenguaje de las relaciones intergeneracionales esta escrito en forma de
“lazos” (Pichén, 2003). Aunque sean evidentes fas diferencias, los procesos entre edades
proceden con el caracter expresivo de la relacién entre los psicosocial y lo sociodinamico
(Pichén, 2003). Tanto la educacion como la intergeneracionalidad no van a escapar al
fenémeno del envejecimiento de una sociedad dividida en colectividades secularmente se-
paradas. A pesar del error histérico, muy reciente brota el reto educativo a lo largo de la vida
(Moody, 1988; Newman y Brummel, 1988; Ward, 1997; Saez, 2002; Garcia Minguez, 2004),
que confiere confianza a la construccién de un nuevo edificio sobre las movedizas arenas
de las relaciones etarias.

Siempre ha habido contactos intergeneracionales en la familia, en el trabajo, en la
escuela, pero siempre estuvieron marcados por la sefia de la diferenciacion de roles,
personas en agrupaciones, mayores, adultos, jovenes, nifios. El desconocimiento de unos
colectivos hacia otros ha sido la nota dominante, independientemente de la topologia humana.

Marx (1) tenia una visién utopica sobre la sociedad unitaria sin clases sociales; su
concepto de clase se configuraba sobre criterios principalmente econdmicos, lo que condu-
jo a desconsiderar la lucha, unas veces soterrada, otras abierta, de las comunidades
diferenciadas por el tiempo. Si de utépico se ha calificado el destino comdn de la sociedad
marxista porque no ha logrado la equidad deseada, por contra no resultaréa ingenuo imaginar
la desaparicion de las diferencias entre los colectivos clasificados por la edad.

En verdad, no es empresa fécil el engranaje de generaciones cuando chocamos con
una vieja memoria de ignorancias y desavenencias, como dificil resulta unir los lazos rotos
de la unidad familiar, salvadas las distancias. No obstante, contamos con un dispositivo en
el que vamos a depositar [a confianza; los pedagogos seguimos pensando que la educacion
es un “excelente medio para alcanzar el entendimiento social, politico y personal” (C.
Manheimer, 2002a, 61), sobre todo bajo el componente inter (2). Creemos que entre los
diversos tipos de acciones intergeneracionales, el desarrollo comunitario compartido, el ocio
y el tiempo libre, la transferencia social, el arte y la creatividad, etc., se revisten de
sustantivacién cuando vienen auxiliadas por la educacion entre edades. A nuestro entender,
todo programa intergeneracional precisa de un principio nutriente de caracter formativo y
transformador. Pero ese es otro tema objeto de estudio.

Para precisar nuestro planteamiento vamos a fijar la atencién, no tanto en la educacion
cuanto en la consideracion de los Pl existentes: tratamos de lograr su caracterizacion, los
beneficios extraibles, su extension méas alla del escenario colombiano. Esperamos aportar
los elementos apropiados que faciliten la interpretacion de tres disposiciones: una reflexion
sobre la comunicacién intergeneracional de nuestro entorno, unas vias de integracién de los
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diferentes y clasicos grupos sociales y la incorporacién de distintas experiencias dentro de
las politicas educativas.

Qué son los Pi

¢ Cémo hay que entender los Programas Intergeneracionales? Por la autoridad que
representa acudimos a una primera conceptualizacién de hace unos afnos, exactamente en
1999. Ef Consorcio Internacional para los Programas Intergeneracionales expuso la siguien-
te definicién: “los programas intergeneracionales son vehiculos para el intercambio determi-
nado y continuado de recursos y aprendizaje entre las generaciones mayores y las mas
jovenes con el fin de conseguir beneficios individuales y sociales”.

Cinco principales componentes conforman la identidad de los Pl en opinion del Consorcio:

- son instrumentos de comunicacién y encuentro entre generaciones mayores y genera-
ciones jévenes, o sea personas distanciadas en el tiempo;

- la relacion establecida se ha de caracterizar por la sostenibilidad, en contra de una
actuacion puntual, oportuna o esporéadica;

- el intercambio promueve “recursos y aprendizaje”, es decir, involucra el canje de cono-
cimientos, experiencias y la habilidades;

- alabase de los Pl existe un puente de unién, como es la gratificacion, “beneficios” y el
logro de objetivos comunes;

- finalmente laimportancia de tales beneficios viene dada por los aportes llegados en una
doble dimensioén: la individual y la social.

Insistamos en una dimensién que llama la atencién en el planteamiento del Consorcio y
que en el fondo consideramos importante: un “intercambio determinado y continuado”. No
basta con que personas de distintas edades participen en una actividad. La cooperacion
entre edades no viene a ser un elemento sorpresivo 0 puramente novedoso, sino que figura
como un componente esencial en el desarrollo de un trabajo. Aseguraban Fox y Giles
(1993), tras revisar distintas investigaciones hasta los afios noventa, que el simple hecho de
juntar a grupos de jovenes y mayores no garantiza el éxito de un compromiso. Entiéndase
que cuando hablamos de relaciones intergeneracionales, estan siendo sostenidas por la
estructura de un programa, lo que significa planificacion, proceso y control, algo pensado en
etapas que va mas alld de una coincidencia en un tiempo y espacio.

Otras definiciones de Pl potencian la transferencia entre generaciones, transcendiendo
el agrupamiento de personas de distinta edad cronolégica, con insistencia en la diversidad:
“consiste en la articulacién de encuentros entre generaciones diversas para aprovechar la
riqueza experiencial que aporten cada una de ellas y, como Ultima meta, favorecer el apren-
dizaje de todos” (Saez, 2002, 107). Justamente en el intercambio y ajuste de las diferencias
radica la médula espinal de los procesos que ponen en marcha los PI; en’'su intento de
disefiar y promover la interaccién generacional los Pl buscan el trueque voluntario de cono-
cimientos, valores, sentimientos, percepciones, habilidades y productos culturales. Fisica,
mental, social y afectivamente contribuyen a la mejora de las relaciones intergrupales y su
calidad de vida. En el fondo estamos hablando de intercambios que contribuyen a la madu-
racion de las personas, programas en definitiva educativos.

En esta misma linea de puesta en escena de los elementos vitales para potenciar un
encuentro de caracter educativo, Sally Newman (3) (1997), con un tinte psicol6gico, consi-
dera que los Pl “son aquellas actividades que aumentan la cooperacién y el intercambio entre
dos generaciones cualquiera”. En opinién de la autora y su equipo, algunos de los requisitos
basicos a tales programas responden a necesidades psicolégicas compartidas y compro-
metidas con el deseo de incrementar la seguridad, la autoestima, al tiempo que refuerzan la
comprension y las relaciones entre generaciones.
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Con sentido diferente, encontramos otras definiciones de programas que priman la
funcion “servicio” y que conforman una tipologia especifica. En realidad la categoria servi-
cio, examinada con detalle, resulta mas académica que realista, porque en toda relacion
intergeneracional los beneficiarios son las personas participantes; no obstante aceptamos
la taxonomia para un mejor entendimiento teérico y préctico. A partir del criterio “servicio” los
autores, Saez, J. (2002), Pinazo, S. y Sanchez, M. (2005) suelen sefalar cuatro modelos de
Pl

1-  Los adultos mayores prestan servicios a jovenes y nifios a través de actividades

relacionadas con la tutorizacion, monitorizacion, cuidados, cumplimiento de obligacio--

nes, etc.

2-  Los nifios y jévenes ofrecen sus servicios a los mayores ofreciendo visitas a domicilio
o residencias, acompafiamiento, desarrollando algunas tareas de entrenamiento o apren-
dizaje de los mayores, efc.

3-  Mayores y jovenes conjuntamente colaboran en servicios a la comunidad, por ejemplo,
en proyectos de desarrolio ambiental (limpieza de rios o playas), respuestas a proble-
mas sociales (como promocién de la salud en barrios deprimidos, atencién a inmigrantes),
etc.

4- Por ultimo, encontramos al colectivo intergeneracional trabajando juntos en la presta-
cion de servicios deportivos, creativos, artisticos o incluse actividades de mutua ayuda
en tareas de ocio.

Resumiendo podemos asegurar con algunos estudiosos como los citados Pinazo y
Sanchez que de las definiciones de P! se desprenden dos tipos de enfoques: unos con un
sefialado caracter educativo y otros con sentido de “servicio”. La primera clasificacion
corre tras una finalidad principal: el crecimiento y el intercambio de informacién, conocimien-
tos, experiencias, aumento en definitiva del capital personal y social. La segunda tipologia se
distingue por su disposicién a la articulacion de actividades comunitarias. La decision acer-
ca de cada uno de estos programas queda a disposicion de los intereses de los integrantes
y de sus posibilidades en cada situacion; pero no cabe duda que tratandose de una comu-
nidad de generaciones trascender el espacio propio es el mejor servicio y la educacién méas
apropiada.

De aqui se desprenden cuatro consideraciones que podemos avanzar:

1-  Los programas intergeneracionales, en la medida que representan un intercambio man-
tielnen una huella pedagédgica y educativa, incluidos aquellos que mantienen ia orienta-
cién servicio.

2- Laenfatizacion de la educacidn en los Pl convierten a ésta en un elemento axial de las
relaciones generacionales.

3-- La actividad que implementan los P! pone en evidencia que la transferencia no es
unidireccional, sino reciproca en tanto es una invitacién al muto conocimiento abando-
nando viejos estereotipos e incitando al compromiso social.

4- Disposicién hacia una proyeccién social

Beneficios de los Pi

Al comentar las ventajas de los Pl conviene proceder con cautela, porque no son
cientificamente serios Ios resultados obtenidos hasta el presente (Pinazo y Sanchez, 2005).
Es verdad que se cuentan por miles los programas con enfoque intergeneracional, pero
también es cierto que debemos aceptar que el seguimiento de los mismos resulta cuando
menos fragil, lo cual no impide su interés y actualidad.
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Tras el estudio de muchos proyectos en Inglaterra y Estados Unidos, concluia Kaplan:
“el creciente interés por encontrar formas de integrar las actividades intergeneracionales en
los sistemas de educacién es alentador. No obstante, deberiamos avanzar con precaucion.
Por el lado positivo, existen grandes expectativas de que los Pl tendran un impacto enorme
y beneficioso en las vidas de los nifios, los jévenes y los mayores que participan en elios...
Sin embargo, como el campo de los estudios intergeneracionales se encuentra todavia en
sus inicios, no estéa claro si contamos con bastante informacién que nos pueda guiar nuestro
interés por desarrollar programas... Se han realizado pocos esfuerzos de calado para
evaluar su impacto” (2001, 5). Arropados por la autoridad y la cautela de Kaplan abordamos
la cuestion de los beneficios, llevados de la mano de algunos estudiosos de las experiencias
escenificadas en Estados Unidos (Henkin y Butts, 2002).

Los trabajos de estos autores encuentran en la historia de los Pl dos periodos con
orientaciones diferentes: de un lado en los inicios correspondientes a la década de los afos
60, la preocupacién de los promotores de programas entre edades tenia una pioyeccion
defensiva; en una sociedad marcada por las diferencias inquietaban los enfrentamientos
entre grupos y comunidades (negros-blancos, barrios periféricos-casco urbano, inmigrantes-
autéctonos, mayores-jévenes). En ese entramado social surgen los Pl con el propésito de
fomentar actitudes de entendimiento entre jovenes y mayores. Se trataba de manejar una
herramienta que aminorara uno de los conflictos sociales, esto es, el enfrentamiento entre
grupos sociales.

En una segunda etapa, logrado cierto engranaje en las diferencias de las colectivida-
des, los Pl toman un importante giro de carécter ofensivo; no se limitan a disminuir conflictos,
cuanto a presentar alternativas comunitarias e interesarse por las cuestiones sociopoliticas.
En este momento, situados en la década de los 70, los proyectos etarios (4) asumen los
compromisos que de algun modo tienen relacién con el desarrollo comunitario. Hay una
apuesta por extender su accién mas alla del interés de los participantes o del propio colec-
tivo. Toman protagonismo los grandes conceptos de justicia, solidaridad, cooperacion, vin-
culadas a las categorias de integracion, igualdad y calidad de vida. Citamos, a modo de
ejemplo, algunos de los temas cuyo desarrollo ha sido registrado en la literatura especializa-
da (Pinazo y Sanchez, 2004; Saez 2002; Henkin y Butts, 2002; Kaplan y Thang, 2002):
educacion y cultura, arte y creatividad, el cultivo de los lenguajes escritos y visuales, ocio y
tiempo libre, salud, apoyo a las familias, capital social cifrado en el voluntariado y
asociacionismo, reconstruccién y memoria histérica, desarrollo urbanistico, etc.

A partir de la exploracién de la geografia comunitaria los Pl han demostrado emprender
un fuerte desarrolio expansivo y persistente, cuyo impacto va a alcanzar practicamente a
todos los paises del mundo como mas adelante proponemos analizar. Pero no sdlo ha
crecido el nimero; es preciso resaltar la aparicion de una sistemética organizacion de
dichos programas. Muchos de los programas actuales pretenden cumplir con los requisitos
de la metodologia cientifica; aunque en el proceso la etapa de control de resultados sea
débil, los planteamientos de entrada suponen un esfuerzo por responder a un modelo
formal. El camino que recorren se afianza desde el principio con la formacion de los partici-
pantes, cruza el espacio de la ejecucion hasta alcanzar la meta de los productos.

A modo de introduccién permitanos una observacion previa: antes de entrar en el
analisis de los beneficios extraidos de los Pl es preciso examinarlos como proyectos orga-
nizados. En este sentido hay que resaltar la presencia de al menos cuatro referentes (5).

1-  En primer lugar resulta imprescindible el referente, espacio de entrenamiento, esto es,
la formacion. Por encima de cualquier otra variable el proceso de comunicacion entre
generaciones implica un aprendizaje. En opinién del profesor Garcia Minguez (2004) en
fa construccion intergeneracional el principal componente de integracion es la conexion
entre colectivos. Esto requiere dos premisas: un conocimiento de si mismo, o sea, el
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capital endégeno del grupo (aprendizajes, habilidades, fortalezas y debilidades) y un
saber de los funcionamientos grupales (estrategias de intervencién). El planteamiento
es sencillo; se trata de conformar el esqueleto emotivo-cognitivo-funcional como puerto
de salida. :
En la sociedad del conocimiento no sirve el voluntarismo; al contrario, el amateurismo ha
sido reemplazado por la profesionalizacién. La operacion intergeneracional posee la
légica de la ciencia que supone conciencia profesionalizadora. El ejercicio marcado por
el rigor incluye una sistemdtica de aprendizaje.

2- El segundo referente organizativo contempla la participacién de los miembros en las
propuestas; cualquier accién o decision estard sefialada por la reciprocidad. Toda
coparticipacién conlleva compromisos personales y colectivos en la elaboracién y
ejecucion de proyectos. Los desarrollos participativos asumen el papel de exaltacion
de la condicion humana y constituyen un irreemplazable compromiso. Con el acento
puesto en la iniciativa compartida las tareas grupales enfatizan mas el proceso por su
valor educativo que el testimonio productivo final. Los sujetos expresivos figuran por si
y en s como seres independientes por cuanto desconocen el imperativo externo dando
lugar a que el individuo se sienta bien porque hay una resolucién democraticamente
tomada. La participacién es un ejercicio democratico y por tanto internamente satisfac-
torio (Moscovici, 1984). Al final de todo, nada mas frustrante que el empefio en un
programa sin vinculaciones personales y sociales.

3- El tercer principio de un Pl se localiza sobre el conocimiento de los significados,
anidados en cada participante y cada colectivo. Esta tesis es mantenida por Fox y Giles
(1993) quienes se aferran a la idea de que no habra grupo intergeneracional, si éste se
limita al simple suceso de poner en contacto a personas de diferentes edades. [dentifi-
car y poner sobre la mesa los canones de interpretacién de la realidad, propios de los
jovenes y de los adultos mayores permite hablar de intergeneracionalidad. El trabajo, la
familia, la escuela, los amigos, se erigen en referentes educativos cuyo influjo se halla
inscripto en la personalidad de los individuos, pero importa intercambiar los distintos
cédigos interpretativos en funcién de la edad y también la personalidad.

4- Finalmente en el disefic de un programa se introducen los intereses comunes. El
proceso intergeneracional es inseparable de unos intereses compartidos entre los
grupos. “El rasgo comun de todos ellos (los programas) es el de tratar de proporcionar
mutuos beneficios para todos sus participantes, tratar de responder a las necesidades
de unos y otros” (Martin, 1994, 276). Cuesta imaginar debates o tareas entre generacio-
nes, si no existen itinerarios, espacios y motivaciones de comiin ocupacion y/o preocu-
pacién. La experiencia entre colectivos de diversas edades, como cualquier conducta
individual precisa de comunidad de intereses, donde las intenciones personales o
sociales han de aparecer transparentes como el agua. Una politica de dinamicas com-
partidas marca la sociedad de la comunicacién y el compromiso.

Tras estas premisas ha llegado el momento de responder a la pregunta con que hemos
introducido el presente apartado, ;cudles son los aportes de los programas?

Volvemos a repetir que debemos ser cautos y sinceros ante los resultados, lo que nos
demanda bastante prudencia, pues las evaluaciones adolecen de instrumentos de medida
serios y valiosos. Sin embargo, antes que de beneficios podriamos estar hablando de
posibilidades; “nos falta la suficiente motivacion para entender las posibilidades que encie-
rran los Pl y sus efectos mas inmediatos (...) porque las dimensiones sociales, politicas,
culturales, pedagdgicas no acaban mas que comenzar’ (Sdez, J. 2002, 110). Encausados
por.las limitaciones e intuyendo interesantes opciones, nos situamos a medio camino al
objeto de tipificar lineas de transferencia de beneficios en un futuro esperanzador. Nos
vamos a detener en tres experiencias disefiadas por tres autores.
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1- Kaplan y Thang (2002). Los programas entre generaciones estan consiguiendo
abrirse un camino en Japén; entre las iniciativas llevadas a cabo se ponen de relieve, segun
los estudiosos sefialados, los siguientes descubrimientos, por otro lado esperados:

- posibilitan a los adultos mayores de tareas y compromisos de caracter “productivo”;

- superacién de los prejuicios y estereotipos por parte de jévenes y mayores, superando
lo que llaman “edadismo”, es decir, fa discriminacion por una causa externa y ajena a la
personalidad como la edad;

- promocién de los compromisos pro sociales tanto en los jovenes como en los adultos
mayores. Es importante que los vinculos entre generaciones reflejen inquietudes de
apoyo comunitario;

- fomento de la transferencia intergeneracional que significa ayuda mutua, comprension
y autoconocimiento, construccién de vinculos comunes, suscitar inquietudes compar-
tidas como eslabones entre generaciones;

- apoyo afectivo mutuo, como alternativa a las transformaciones que ocurren en el seno
familiar en donde puede aparecer la soledad;

- movilizacién e intercambio de conocimientos, habilidades, destrezas, potencialidades y
recursos entre jévenes y mayores. La experiencia es la enciclopedia de la vida.

Los beneficios que reflejan Kaplan y Thang ofrecen posibilidades a los participantes
con un doble significado: lo personal y lo social. No se olvide que su reconocimiento apreciativo
depende del contexto social en que son avanzados.

Ha sido Gillian Granville (2002), en segundo lugar quien en el @mbito britanico ha demos-
trado la eficacia de los Pl a través del logro de las siguientes utilidades similares a las
mencionadas por Kaplan y Thang:

- en términos generales, optimizacion de la vida de los activos participantes en los
programas conformados por personas de diferentes edades. Esto representa, entre
ofras ventajas, la eliminacién de tensiones y malentendidos de unos con otros, es decir
jovenes, adultos y mayores;

- un elemento nuevo es la disminucién e incluso superacién del racismo, junto a la
aparicién en términos positives de la comprension y valoracion de las diferentes culturas;

- factor de gran importancia en una sociedad plural y compleja es el aprendizaje de
instrumentos para el desarrollo comunitario. Aceptar fa diversidad y las diferencias
solidifica una plataforma para la solidaridad y la promocién de la justicia mas alld dela
“caridad”;

- en términos existencialistas, fructifica la minoracion de la exclusién y la soledad com-
partiendo visiones de la historia, el tiempo, la “modernidad”, el destino, sin resentimientos;

- aflora el apoyo al capital social mediante la promocién del voluntariado, el asociacionismo
con la creacion de redes sociales, simbolo y sefia de la sostenibilidad de los sistemas.

G Granville consolida en la declaracién de utilidades dos dimensiones importantes: la
eliminacion de problemas/prejuicios y la dinamizacién de los grupos/personas.

Detras de las aportaciones Granville pone la guinda al estudio: “el reto de la practica
intergeneracional es encontrar y ponerse de acuerdo acerca de los resultados que trata de
conseguir’ (2002, 26). El mensaje que transmiten estas palabras certifica que los Pl precisan
concentrar la atencion en marcar objetivos concretos, que a su vez sean evaluados con
rigor y que, como apuntabamos arriba, sean el resultado de un consenso de todos los
participantes.

En tercer lugar, el fibro “Programas de Educacién Intergeneracional. Acciones estratégi-
cas” acentta el valor herramienta de los P, capaces de desarrollos personales y sociales;
esta monografia describe las acciones llevadas acabo a través de un proyecto
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intergeneracional de investigacion dirigido por Garcia Minguez (2004) (6) en Espafa. Los
resultados de la experiencia son expuestos en términos proximos a los datos obtenidos en
Japon y Gran Bretafia. Optamos por respetar las palabras del autor porque nos parece
tienen una fuerza especial, que quizé nosotros no seamos capaces de traducir.

No obstante, la diferencia entre las presentes conclusiones y los anteriores estudios
(Kaplan y Thang, y Granivile) es considerable: aqui se habla desde dentro, es decir, desde
la misma experiencia; las aportaciones anteriores vienen a ser resultados obtenidos des-
pués de analizar diferentes programas de donde observamos que la vivacidad resuitante no
es comparable.

- El proyecto intergeneracional es el reclamo de frutos compenetrados y por supuesto
representa un util vehiculo para dinamizar agentes sociales. Los resultados finales han
cubierto una doble perspectiva: la funcionalidad y la fenomenologia.

- “Hemos presentado en primer lugar, la aparicién de lo que en principio parecia dificil: /a
reconciliacion de generaciones. La fusién de heterogeneidades no es algo magico
producido por fuerzas ocultas sino el efecto de una voluntad y una inteligencia de
voces distintas que formaron un solo coro. La preparacion inicial se adorné de una
especie de encantamiento que contagio a unos y a otros. El grupo intergeneracional ha
comprobado la extraordinaria sensacion de sentirse entidades vivas que respiran y
poseen un alma comun.

- “Se rechazé la etiqueta y el prejuicio; mas aun tras la mezcla vino la integracion
cultural. En un entorno liberal e individualista (Lipovestky, 2000), asistimos a la integra-
cién de “comunidades de diferentes”. Esta inclusion de lo diferencial se manifesté en la
creacion de dos conciencias: la conciencia social que comparte ideas, aspiraciones y
propositos civicos y la conciencia intergeneracional que da continuidad al encuentro
de un imaginario, y que rechaza las clasificaciones etareas. El concepto de clase social
confrontada se ha transformado en el hallazgo de clase social del entendimiento.
Hemos podido abrigar la esperanza de que la accién conjunta de generaciones sea un
recurso de facil acceso para despejar prejuicios y despertar actitudes de caracter
comunitario.

- “Una experiencia estabilizadora de confianzas llevé a una reconduccién del sentido de
la conducta colaboradora en el desarrollo comunitario. Con el crédito de la compren-
sion creci6 el patrimonio de la colaboracidn formalizada al abrigo de empefios sociales.
Empezaba a escribirse un diario en el que toda persona redactaba el capitulo de una
historia expresiva y transversal con empefios sociales. El modelo educativo
intergeneracional ha demostrado que los sujetos de distintas edades, inmersos en los
mismos procesos educativos, son seres reductibles a necesidades y respuestas de
parentesco comun.

- “El proyecto intergeneracional ha jugado el papel de formar personas capaces de
compartir recursos, trabajar conjuntamente, incrementar competencias en la sociedad,
llevar sus inquietudes a otros centros e instituciones. Ha querido poner de manifiesto
que una red de educacioén entre generaciones es capaz de abrir un cédigo de deseos
e impulsos comunitarios. Ya no estamos educados como nuestros padres sélo para
trabajar y vivir, también para compartir y reclamar” (2004, 31).

El investigador espafiol termina con una significativa y esperanzadora reflexiéon que
vale para todos los Pl. “Nos sentimos nifios mimados: cuando las actuales generaciones
jévenes cumplan sesenta afios, las cohortes serdn menos extrafias entre si, en la esperan-
za, quizas ilusién, de que hayamos conformado una sociedad etarea social y culturaimente
provocada por el desafio de los suefios sociales. Los programas de mutua cooperacion,
como el presente, pondran codo con codo a mayores y jovenes para fomentar la ayuda y la
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solidaridad que ahora mismo se echa en falta entre la progresia y la fragmentacion de
nuestro tiempo” (Garcia Minguez, 2004, 32).

Es cierto que los resultados padecen de cierta generalidad; pero al final del andlisis uno
se queda con el mensaje optimista de Garcia Minguez (o. c): “la experiencia anima a seguir
el camino emprendido”.

No queremos padecer ni de vista corta, ni de miopfa. Para no reducir nuestro estudio a
tres autores veamos a continuacion las iniciativas y, en cierto modo los resuitados, de un
buen nimero de paises promotores de PI, ellos son diferentes en “disefio, formato y desa-
rrollo”. Una mirada por las geografias del globo permitira encuadrar los programas de nues-
tro pais donde las contadas experiencias evidencian que en Colombia seguimos al raso.

Una mirada trasnacional

La informacién que sigue esta tomada del estudio, “Programas Intergeneracionales.
Politicas Publicas e Implicaciones de la Investigacion. Una perspectiva Internacional”. El
trabajo es el resultado de una colaboracion de diferentes firmas en distintos paises con el
patrocinio de la UNESCO. En sus promotores subyace la intencién de poner de relieve el
interés por los Programas Intergeneracionales desde muchas &reas y politicas. Forzoso es
reconocer que la monografia supone una marcada aportacién, en el supuesto de que un
estudio de magnitudes trasnacionales consiga al menos dos objetivos: uno, explorar el
potencial de esta linea de trabajo, y dos, ser capaz de sefalar los escollos principales para
la consideracion de futuros empefios.

Por nuestra parte confiamos que la agrupacion de los principales representantes de
nueve paises del mundo para discutir la practica Intergeneracional, los programas y su
relevancia en relacién con las Politicas, sea un ejemplo y estimulo para los gestores de las
instituciones colombianas. La presente iniciativa se sentiria cumplida si esta publicacién
consigue una reflexién a todos los niveles sobre los potenciales e implicaciones del fendme-
no de la intergeneracionalidad, a semejanza de los desarrollos de los paises objeto de
consideracion. La sociedad es diversa y culturalmente rica, y no puede haber, no vamos a
encontrar, muchas experiencias comunes, pero si vamos a descubrir tendencias significa-
tivas que pueden servir de referente para la implantacion de los Programas
Intergeneracionales en el entorno Colombiano, en tanto que agentes de cambio y conviven-
cia social.

China

importa resaltar una idea peculiar, en opinion de Sun Maintao (7): la educacion de los
adultos mayores es una parte de la educacién de adultos. En este sentido el gobierno ha
tomado un papel activo en la aplicacion de una politica que salvaguarde los derechos e
intereses del adulto mayor. La inversién para facilitar los derechos legitimos de las personas
de edad avanzada ha ido aumentando anuaimente. Sin embargo, la poblacion es tan grande
que sera dificil hacer llegar el esfuerzo a toda la ciudadania.

Los chinos llaman a las personas mayores “el Blanco de la Inteligencia”, debido a que su
experiencia y habilidades son factores importantes, sobre todo en circulos intelectuales; la
edad de las canas no conlleva rechazos, todavia se consideran importantes los valores del
mayor, no obstante los cambios y tensiones introducidas ultimamente.

En la linea del apoyo al adulto mayor, se ha promovido un proyecto intergeneracional de
ambito nacional que trata de “respetar y valorar al adulto mayor’; muchos jévenes han
participado, distribuyendo ayuda y tiempo a los ciudadanos de edad, y proporcionando
servicios para resolver las dificultades que de alguna manera les aquejan.
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Con un sentido menos asistencial y con una proyeccién mas educativa en 1983, apare-
ce la primera universidad para el adulto mayor en la provincia de Shandong. Posteriormente
han ido surgiendo nuevas escuelas y universidades para el-colectivo, contandose varios
miles de estudiantes mayores. Los temas ofrecidos en las clases universitarias giran en
torno al ocio y la recreacion, cuestiones no propias de una educacion formal y reglada.

Como valoracién resumen, Sun Maintao confiesa que, aunque los desafios sociales
han traido cambios en las generaciones actuales, la cultura tradicional continta siendo
respetada y ésta pasa de una generacion a otra. Esto quiere decir que hasta la fecha ha
habido poca necesidad de considerar Utiles los Pl. Es preciso introducirse méas despacio en
el enfoque intergeneracional para ver qué lecciones se pueden extraer en la cultura china.

Cuba

Es digna de mencion la importante contribucion de los adultos mayores en el funciona-
miento de las guarderias infantiles. Los abuelos actiian como cuidadores, para permitir que
centenares de madres puedan trabajar fuera de la casa.

Han aumentado considerablemente los hogares de atencién a aduitos mayores, tanto a
tiempo completo como a tiempo parcial, aunque el esfuerzo no logra cubrir las necesidades.
La familia es la que principalmente los atiende. Dada la tradicién y también las condiciones
econémicas, normalmente los adultos mayores viven con sus hijos. Sin embargo, existe una
gama amplia de servicios informales a nivel de la comunidad, donde voluntarios de diferen-
tes ONG's contribuyen a resolver los problemas domésticos de personas jubiladas, como
tintoreria, limpieza de la casa, preparacién de su comida, lavado de ropa, etc.

Para brindar una respuesta a las necesidades de aquellos que abandonaron el sistema
educativo formal se ha creado una amplia oferta de oportunidades destinada tanto a los
adultos como a los jovenes. Entre otras esta la Educacion a Distancia con las siguientes
caracteristicas:

e Puede participar toda la poblacién joven y la adulta.

e  Esuna manera de superar las limitaciones econdmicas del pais.

«  Se usa una amplia variedad de métodos y materiales de instruccion.

e  Facilita la discusion de ideas y diferentes formas de aprendizaje.

e Esta basada en el poder educativo de la realidad social.

= Pone alos jovenes y a los adultos en una posicién de aprendizaje activo y participacion
que demuestra la enorme capacidad de aprendizaje de la poblacion de estos grupos.

La metodologia utilizada obedece a un modelo clasico: cursos, reuniones semanales o
quincenales, debates, trabajo en red, uso de la radio.

A modo de valoracidn final convengamos con Raul Hernandez (8): El envejecimiento de
la poblacién cubana en los préximos treinta afios y la necesidad de revalorizar las politicas
sociales vigentes a la luz de los cambiantes factores econdémicos, la consideracion de la
relacién y conexiones entre las generaciones se convierte en un tema de especial importan-
cia. Por tanto desarroliar la comprensién de los programas intergeneracionales sera una
hetramienta importante para enfrentar los nuevos desafios.

Alemania

Ludger Veelken (9) (2001) lleva trabajando los Pl desde hace varias décadas. Nadie
mejor que él conoce las iniciativas intergeneracionales alemanas y tendencias actuales; él
es el primero en comenzar el estudio cientifico y sistematico de los programas entre gene-
raciones.
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Para la sociedad en general y en particular para los adultos mayores el tiempo juega un
papel importante; mas de un tercio de la poblacién tiene el tiempo libre y -potenciaimente- la
enfermedad, como los factores determinantes de la vida cotidiana. Cada generacion nece-
sita encontrar un estilo de vida para si mismo y enfrentar el problema de cémo poder vivir las

diferentes generaciones sin problemas.
Para acercarse a la eficacia de los Pl, Veelken sefiala un factor elemental; apunta que

serd necesario que los profesionales pertinentes ganen en comprension de los Pl y entrena-
miento en las estrategias de los programas entre edades. Para promover programas de
formacion de voluntarios y profesionales, jugaria un papel potencialmente poderoso el esta-
biecimiento de una red nacional de agencias pertinentes y grupos de interés vinculados a las
siguientes dreas de trabajo:
« “El desempleo de los jévenes, la pre-jubilacién y los modelos de solidaridad
intergeneracional
e La educacién sobre conservaciéon medioambiental
e  El futuro de las relaciones generacionales
e Los modelos de prevencion a través del trabajo de la juventud y el trabajo de distrito
e El aprendizaje intergeneracional y de toda la vida
e La educacién como un didlogo: las nuevas formas de comunicacién intergeneracional
e  El contexto intercultural
e La solucidn de los conflictos entre la juventud y los adultos mayores
e La coexistencia, vivir juntos
e  El compromiso civil” (2001, 28).
Como evaluacion extraida de su recorrido por los Pl, el autor asegura que Alemania
necesita valorar los proyectos entre edades como parte de un futuro cambiante y fa moder-
nizacién de la sociedad germana.

Japén

Se tiene presente la educacién y el compromiso con la comunidad como orientacion
general. Los programas que involucran la comunicacién intergeneracional incluyen el capi-
tulo del aprendizaje y la participacion social, con el propdsito de implementar la educacion a
Io largo de la vida. Por ejemplo, uno de ios pilares del Programa Comprehensivo para Promo-
ver el Desempefio de los Adultos mayores en la Vida, dirigido por el Ministerio de Educacion,
la Ciencia, los Deportes y la Cultura desde 1983, fue el Proyecto de los Intercambios
Intergeneracionales. El objetivo de los Pl era promover la comunicacion entre los aduitos
mayores y la generacién mas joven junto a la comprension mutua.

El Ministerio recomendé la formacién de grupos compuestos por adultos mayores y
generaciones mas jovenes con el fin de recuperar compromisos con:

e  Actividades ludicas al aire libre, tales como acampar y hacer una caminata.

e Actividades creativas como arte, poesia, Haiku, etc.

o Jardineria como cultivar un huerto o jardin y/o acondicionar productos agricolas.
o Actividades de forestacién para cuidar flores y plantar drboles en la comunidad.
e  Servicios de limpieza en parques, rios y otros medios publicos.

También existen programas en y para la escuela, en los que los adultos mayores
transmiten la cultura tradicional y la historia a los nifios de edad escolar. Los programas son
elaborados en colaboracion con diversas instituciones: la escuela, las Asociaciones de
Padres y Maestros, los clubes de adultos mayores, las organizaciones de nifios, las organi-
zaciones de bienestar, otras organizaciones de ciudadanos en la comunidad, que invitan a
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adultos mayores a participar en el aula. Se ha constatado que el éxito de los Pl depende de
la personalidad de los propios mayores, aunque igualmente los maestros necesitan ser
entrenados para ser mas eficaces. '

Como valoracién estimativa, Yukiko Sawano (10) expresa un sentimiento en relacién
con la intergeneracionalidad en el medio académico: “se espera que las escuelas abran sus
puertas a la comunidad, y que los adultos mayores sean apreciados como recursos para la
educacién de nifios en edad escolar. Incluso en algunas municipalidades, las mujeres mayo-

res estan sirviendo como voluntarias para cuidar nifios pequefios y, sobre todo, para dar

consejos a las madres jévenes respecto al cuidado de los nifios” (2001, 34).

Los Paises Bajos
Al final de la década de los noventa el Instituto Holandés para el Cuidado y Bienestar

(NIZW) toma riendas en el asunto intergeneracional: publica estudios, organiza talleres para

el desarrollo de los proyectos y lleva a cabo algunos proyectos piloto (proyecto de partida

en casas para el adulto mayor; el proyecto Gilde (guild); algunos proyectos interculturales y

un proyecto de memorias). Recientemente el Ministerio de Salud, Bienestar y Deportes

decidié apoyar un programa de tres afios, para estimular un enfoque intergeneracional para

el desarrollo de la comunidad. Este proyecto de NIZW se propone coleccionar, desarrollar y

diseminar la especializacion con enfoque intergeneracional y problemas relacionados con la

calidad de vida, la participacion ciudadana y el intercambio del capital social.

A menudo los jubilados tempranamente, se sienten abandonados y desean ser recono-
cidos como personas con competencias especificas. Ellos tomaron la iniciativa_ de crear
proyectos en los que se propusieron desarrollar el papel de consejeros. Los ejemplos
incluyen:
¢ El Gilde, donde los adultos mayores ofrecen su experiencia y conocimiento a otras

personas como asesores en una gama amplia de escenarios, incluyendo las escuelas.

El proyecto empez6 en Amsterdam, pero ha tenido tal éxito que esta operando ahora en

90 comunidades holandesas, a menudo con el apoyo del Instituto de Bienestar Local.
¢ PUM (Proyecto de Gerentes con Experiencia): los gerentes jubilados tempranamente,

ofrecen su destreza, de forma voluntaria, a las empresas en paises del Tercer Mundo;

este servicio ha sido establecido por una de las organizaciones de los patronos holan-
deses.

s Stichting Kleinood (Fundacién de la Joya): las personas jubiladas tempranamente y los
expertos, trabajan como consultores temporales para organizaciones no lucrativas.
Otros proyectos han surgido para reflejar la pujante sociedad holandesa multi-cultural.
Exponemos algunos:

o Karweiteam Amsterdam: los jévenes de las minorias étnicas ofrecen servicios al Adulto
mayor vulnerable para ganar dinero (comprar articulos como libros de estudio, ropa
deportiva, musica):

e Proyecto Guia Rotterdam: los adultos mayores autéctonos introducen a los nifios
inmigrantes de las minorias étnicas en la sociedad holandesa.

¢  Samenspraak Amsterdam: los adultos mayores ayudan a los inmigrantes con el holan-
dés como un segundo idioma.

Un tercer grupo de proyectos se basé en la creacién de Institutos Culturales para usar
las experiencias y el conocimiento de los adultos mayores en escenarios como bibliotecas
y museos, etc.

La valoracién general, segun el profesor Jumbo Klerq (11) estima que existen buenas
opciones y que el crecimiento de los Pl estd en constante promocién. Las autoridades
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locales y nacionales siguen buscando proyectos innovadores que faciliten la cooperacién
de los adultos mayores y los jévenes, asi como la participacién en el desarrollo de las
politicas sociales. Existen, no obstante, algunas preocupaciones: aunque los Pl contribuyen
a mejorar las relaciones, hay que aceptar que las diferencias y las dificultades son parte de
la cultura humana.

Sudafrica

La investigadora Cathy Gush (12) (2001, 45, ss) hace un analisis pesimista de los Pl en
Sudéafrica debido al modelo de familia extensiva existente en la poblacion africana como se
sabe con mayoria absoluta; por ello, es casi imposible hablar de relaciones intergeneracionales
y programas en Sudéfrica, a no ser sobre la base familiar, lo cual no es generacional en
sentido estricto. Muchos de los elementos que conforman los programas intergeneracionales,
estan indisolublemente vinculados a la naturaleza colectivista de la sociedad africana, la
adhesion a los valores de familias y al gran nimero de hogares multigeneracionales.

No obstante pueden encontrarse sectores donde los Pl estdn empezando a surgir y a
promocionarse activamente, por ejemplo, a través del Consejo Sudafricano para el Adulto
Mayor y sus afiliados regionales. Asi mismo el concepto de aprendizaje a lo largo de toda la
vida, es uno de los que esta dinamizando los Pl; es impulsado desde las universidades, las
ONGs, el Consejo de administracién y la Direccién gubernamental de Educacién de Adultos.
Soniniciativas que quizds puedan asimilarse a los términos de aprendizaje intergeneracional.

Muchos programas intergeneracionales en Sudafrica se llevan a cabo coincidentemente,
como parte de programas de entrenamiento y de apoyo, en lugar de disefios particulares.
Esto posiblemente es porque a menudo se basan en la familia y son el resultado de los
arreglos dentro de la vida familiar.

Podemos registrar interés por parte de las Instituciones Publicas:

- desde 1970 promover el contacto intergeneracional para beneficio mutuo ha sido la
politica oficial del Consejo Sudafricano del Adulto Mayor, una organizacién no guberna-
mental;

- el Departamento de Bienestar y Desarrollo de la Poblacién, garantiza el trabajo del
Consejo Sudafricano para el Adulto Mayor, y subvenciona puestos de trabajo de direc-
tores experimentados, asi como varios trabajadores sociales.

Digamos para cerrar el apartado de Sudéfrica que los Pl todavia carecen de un perfil
definido, aunque existe un compromiso y movimiento creciente a favor del desarrollo de los
valores intergeneracionales.

Suecia

En el pais ndrdico aparecen los primeros proyectos all& por los afios 70 y 80; se dirigian
a integrar a los nifios y los adultos mayores en los mismos edificios. La documentacién al
respecto es escasa. Las organizaciones de los adultos mayores se fundaron a finales de
los aflos 30 y comienzos de los 40. En Suecia existen dos asociaciones grandes para las
personas mayores y algunas admiten a adultos o jévenes. La PRO (13) tiene unos 380.000
miembros y la SPF aproximadamente 200.000 miembros. Estan muy bien estructuradas y es
posible, dondequiera que viva la persona en Suecia, ser miembro de una de estas asociacio-
nes. Hay 890 organizaciones locales que conectadas entre si representan un todo en el
pais. Tales agrupaciones no son politicas, pero son reconocidas oficialmente de modo que
sus representantes pueden negociar con el gobierno sueco.

Como decimos el aprendizaje intergeneracional en Suecia tiene una larga historia res-
pecto al aprendizaje informal. Sin embargo, el concepto formal de programas Intergeneracio-
nales, como tal, no se usa.
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Como linea basica el Ministerio de Educacion y el de Salud y Asuntos Sociales facilitan
convocatorias generales entre las que caben proyectos entre edades: unos acuden al
amparo de la categorfa “atencion” y otros versan sobre “a participacién”. Los temas concre-
tos giran en torno ha:

e Participacién del adulto mayor en fa comunidad y en la vida laboral.
¢ Los jévenes y los adultos mayores juntos para un futuro mejor.
o  Actitudes hacia envejecer y el adulto mayor.

No menos interesante es la iniciativa de la asociacién PRO. En una reunion de 1996
decidié que su programacién debiera incluir una seccion sobre aprendizaje intergeneracional
con estos objetivos:

1. Disminuir la segregacion entre las generaciones jovenes y mayores.

2. Crear una sociedad que sea segura para todos, en cooperacion con otras generacio-
nes.

3. Mediante la experiencia y el conocimiento, aumentar su participacion en la sociedad.

Los proyectos intergeneracionales relacionados con Internet pretenden “construir puen-
tes entre generaciones” en la poblacién en general y en la escuela en particular. Estos
programas han brindado a muchos nifios la oportunidad de contactar con adultos mayores,
lo cual ha sido muy efectivo para ambos participantes.

A modo de sintesis pone de relieve Ann-Kristin Bostrum que bastantes mas escueias
estan deseosas por conseguir un abuelo, pero hay una escasez de adultos mayores, asi
como los recursos para entrenarlos, signo del interés y eficacia de las iniciativas
intergeneracionales. )

Reino Unido
En el Reino Unido, asegura Hatton (14) ha existido una gran tradicion de aprendizaje

mutuo entre jévenes y adultos mayores; estos representan el papel de personas entradas
en afios y respetadas. Tales encuentros se han reducido mucho. Dentro del Reino Unido hay
una conciencia reconocedora del potencial del adulto mayor, asi como la necesidad de
reconstruir puentes y contactos entre las generaciones. Sin embargo, la comprension con-
ceptual del por qué esto es importante, como opera y qué puede lograr todavia esta en
panales.

Un factor clave para el desarrollo los Pl ha sido el descubrimiento de la necesidad de
desarrollar oportunidades de trabajo voluntario para el mayor, el fortalecimiento de las aten-
ciones sociales, la participacién del adulto en el desarrollo de las comunidades a partir de su
experiencia y el aprendizaje a lo largo de la vida.

En los dltimos cinco afios.se ha emprendido una cantidad considerable de actividades
intergeneracionales con un desarrollo e implementacion en las siguientes areas y modelos:
« Diferentes adultos mayores actian como mentores en escenarios escolares para

jovenes que experimentan dificultades o bajo riesgo de fracaso.

« Jévenes, ayudados por artistas profesionales, que trabajan con adultos mayores en
hogares residenciales o guarderias, donde conviven diferentes inmigrantes (asiaticos,
turcos, somalies) y personas con demencia, a los efectos de enriquecer sus vidas.

e Jdvenes que visitan a los adultos mayores con deterioro visual en sus casas para
proporcionar apoyo y comunicacion.

¢ Personas jévenes y de edad avanzada que construyen grupos de accion comunitaria,
para influir en los servicios locales y facilitar la comprensién mutua. Este modelo esta
desarrollandose para atender la fragmentacion social y la marginacion en escenarios
urbanos.
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s Proyectos de colaboracién entre jévenes y mayores a fin de desarroliar trabajos sobre
ciudadania, programas de historia oral y adquisicién de habilidades en areas tales como
tecnologia de la informacién y el arte.

s Adultos mayores que actdan como consejeros experimentados de padres e hijos en
familias monoparentales vulnerables.

Los Programas Intergeneracionales actuales se llevan a cabo en una gama amplia de
escenarios, pero la mayoria se centra en las escuelas o se desarrolla en escenarios
institucionales para los adultos mayores. Varias organizaciones proporcionan entrenamien-
to a los coordinadores para manejar la realizacion y eficacia de los programas, particular-
mente cuando las actividades tienen como centro la escuela.

Igual que en otros paises en el Reino Unido la comprension sistematica y valoracion de
los Pl esté en sus inicios. Sin embargo, ya se han publicado varias evaluaciones e informes.
A partir de este trabajo inicial, existe un cuerpo de evidencia que demuestra el valor real y
potencial de los Pl para promover beneficios en el joven, el viejo y la misma comunidad.

Estados Unidos

Para S. Newman (15) (2001, 59, ss) los programas intergeneracionales en Estados
Unidos se basan en la conviccion de que existe una sinergia entre el joven y el adulto mayor
y que esta conexion es oportuna y natural basada en necesidades reciprocas. Centrados
en los Pl Estados Unidos posee, seglin Newman, tres modelos de programas
intergeneracionales:

s Un modelo en el cual figuran los adultos mayores, activos y fragiles, independientes y
dependientes colaborando con nifios y jévenes dotados.

e Otros modelos en los cuales los nifios y los jévenes sirven a adultos mayores que se
encuentran tipicamente aislados, bajo riesgo o institucionalizados.

e Modelos en los cuales los adultos mayores y los jovenes forman equipos para servir la
comunidad.

Los programas intergeneracionales se extienden a lo largo y ancho de los EE.UU. en
comunidades rurales, urbanas, y suburbanas e involucran diversos grupos socioeconémicos,
étnicos, y raciales. Tienen escenarios de accién muy variados como escuelas, guarderias,
residencias, centros de cuidados de dia, hogares de ancianos, centros comunitarios, igle-
sias, sinagogas, hogares, bibliotecas, es decir, cualquier escenario en que jévenes y adul-
tos mayores se pueden juntar.

El modelo de programa mas extendido esta en las escuelas, en las que mas de dos
millones de personas, de 55 afios y mas, sirven como tutores, mentores, personas de
recursos, entrenadores, y amigos de nifios y jovenes de 5 a 18 afios de edad. En estos
programas, los adultos mayores pueden ofrecer o pueden recibir un salario que depende de
sus habilidades, necesidades, descripcién del trabajo, y nimero de horas que ellos trabajan.
Un prototipo de programa incluye a adultos mayores que ayudan a los nifios inmigrantes a
aprender el idioma inglés, personas de edad avanzada como mentores de nifos con nece-
sidades especiales, profesionales jubilados que ayudan a estudiantes universitarios o de la
escuela secundaria para prepararlos para su futurc puesto de trabajo.

También hay que mirar con atencién el Pl que conforma a equipos o grupos de adultos
mayores y jovenes para colaborar en el servicio a su comunidad. Juntos, jovenes y adultos
de edad planifican y se comprometen en una variedad de proyectos, tales como la mejora del
ambiente fisico de la comunidad, creacién de jardines o patios de recreo; servicio a los sin
techo, comida a los necesitados, ropa o juguetes para los nifios; apoyo a los proyectos de
la comunidad, prestar sus habilidades artisticas en un evento, recaudacion de fondos...
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Este modelo intergeneracional permite a los participantes combinar sus habilidades y destre-
zas, mientras sirven a la comunidad y desarrollan vinculos afectivos.

Un elemento importante y consistente en el desarrollo de cada modelo es la preparacion
de los participantes en los programas. Para cada modelo, hay un entrenamiento previo
disefiado para permitir a los participantes jévenes, mayores y a los gerentes del programa la
comprensién de su responsabilidad y el desarrollo de aquellas habilidades que faciliten la
aplicacién exitosa del programa. El entrenamiento ocurre tipicamente antes de que comience
el programa y continda durante su ejecucion.

Conclusiones

Para terminar solo queremos hacer unas reflexiones que probablemente el lector se
habra hecho porque son claras y evidentes. Porque soy optimista ante el tema confio en una
aplicacidn exitosa en nuestro pais. No obstante la diversidad politica, ideoldgica y econémica
de las culturas analizadas aparece algo comun:

- la extensidn actual de los Pi

- el reconocimiento de la importancia personal y social de la relaciones entre generacio-
nes

- la exploracién y descubrimiento de un potencial enddgeno a las comunidades

- la necesidad de formar y entrenar a profesionales orientados a lo generacional

- el logro de beneficios relacionados con el despojo de prejuicios, la convivencia, la
colaboracion y la calidad de vida independientemente de culturas, razas y edades

- la urgencia en los estados, nuestro estado colombiano, de politicas sociales que atien-
dan jos insumos de las relaciones intergeneracionales y no puramente las asistenciales.

Notas Bibliograficas

(1) Marx, K. (1981): El capital, critica de la economia politica. Tomo Ill. México. Siglo XXI
de Espaia Editores S.A, pp.791-822.

(2) Componente que sefiala las interacciones que se pueden dar entre distintas edades
dentro de situaciones y contextos determinados.

(3) Tomado de: Newman, S. (1997): Creating effective Intergenerational programs.
Pittsburgh, PA: Generations Together.

(4) Relativo a la edad de una persona o personas que tienen la misma edad/periodo
etario.

(5) Son los descriptores articulados con las pautas ideoldgicas y procedimentales que
ayudan a introducirse en el disefio y gestion eficaz de los programas.

(6) Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada-Espaia.

(7) Profesor y Decano de la Universidad de Servicios de la Educacién. Universidad
Normal de China Central.

(8) Profesor Titular Centro de Estudios Demogréficos de la Universidad de la Habana-
Cuba.

(9) Profesor de Sociologia de la Universidad de Dortmund-Alemania.

(10) Investigador Titular del Instituto Nacional para la Investigacion Educativa de Japén-
(NIER). )

(11) Consejero Titular de Proyectos Instituto Odisea para el entrenamiento, la educacion, el
asesoramiento en la consultoria de Paises Bajos.

(12) Investigadora Asociada Centro para la Educacién Continua de Adultos. Universidad
del Cabo Occidental.
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(13) La PRO y SPF son las dos mas grandes asociaciones para jubilados que hay en
Suecia, las cuales vinculan a los mayores en diversos proyectos pensados para ellos
y la sociedad.

(14) Ejecutivo principal The Beth Johnson Foundation of Reino Unido.

(15) Directora Ejecutiva Centro Universitario para la Investigacién Social y Urbana de la
Universidad Pittsburgh.
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