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Abstract

El INTA organizd, desde su fundacion, las tareas de sus profesionales
en dos grandes ambitos, la investigacion y la extension, planteandose como
objetivo lograr el aumento de la productividad agropecuaria a través de la
tecnificacion y el mejoramiento de la empresa agraria “mediante la asisten-
cia educacional técnica y cultural del productor rural y su familia y el mejo-
ramiento de la comunidad que integra”.

Este articulo se propone realizar un recorrido historico, relevando algu-
nas fuentes que den cuenta de las diferentes actividades realizadas en tal
sentido desde las estaciones experimentales de la provincia de Santa Fe.

Nos proponemos analizar la oferta de tecnologia dirigida a los produc-
tores agropecuarios (y a su ntcleo familiar) como sistema de conocimien-
to, centrando el andlisis en la dimensién comunicativa y educativa de esta
problematica a partir del vinculo “productores agropecuarios e investiga-
dores/profesionales de la agronomia”.

Palabras clave: intervencion - transmision de saberes — transferencia -
extension agricola

Summary

From its foundation, INTA has embraced the development of two broad
areas: research and extension, holding as objective to rise agricultural pro-
ductivity through technification and improvement of the rural entrepreneur-
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ship “by means of technical and cultural educational assistance of the rural
producer and the improvement of his community”.

This article carries out a historical survey through the analysis of sour-
ces which give an account of the experimental centers in the province of
Santa Fe.

Our objective is to analyze the technology offer aimed to rural producers
(and its family unit) as a know-how system, focusing our analysis from a
communicational and education point of view, starting from the relationship
between “Rural Producers and Agronomic researchers/ professionals”.

Keywords: intervention - transfer of know-how - transfer - rural exten-
sion

Introduccion

En el marco de los estudios de caso abordados en el Proyecto de Areas
de Vacancia N° 153 “La ensefianza y aprendizaje de saberes socialmente
productivos. Los saberes del trabajo”(2), podemos sefialar grandes lineas
de saberes. Unos se relacionan con la formacién del productor agropecua-
rio en tanto transmision de saberes técnicos destinados a mejorar la pro-
duccién en calidad y en cantidad (sistematizados en funcién de modelos
educativos o de extension, segun el caso). Otros apuntan a la formacion
de valores como la autogestion, equidad, solidaridad, honestidad, transpa-
rencia, responsabilidad y vocacién social (sobre todo a nivel del cooperati-
vismo), y un tercer grupo de saberes que se relaciona con la transmision
“boca a boca”, en referencia a oficios que solo pueden aprenderse reali-
zando la tarea junto con otra persona que ya lo conoce. En este tltimo
caso se trata de saberes que no han estado sujetos a tantos cambios tec-
nolégicos de manera tal que se sigue requiriendo aprenderlos de un modo
casi artesanal (es decir, en la misma practica).

Podemos hablar en general de saberes del trabajo agrario en el sentido
de culturas, costumbres, creencias, habilidades, destrezas, formas de or-
ganizacioén, criterios para la produccion, gestién y comercializacion de pro-
ductos, dignidad y derechos que operan desde légicas diferentes y sobre
las cuales, desde nuestro punto de vista, es posible intervenir(3) para
generar practicas transformadoras. Aqui podemos mencionar el caso de la
extension agropecuaria, a partir de la cual se enfatiza la transmision de
contenidos técnico-cientificos aplicables a la empresa agropecuaria con
una relativa planificacion y ejecucion de la difusién.

En esta linea, “la extension agricola, concebida como un proceso
eminentemente educativo, se aboca a la capacitacion y adiestramiento de

— 186 —

los productores, a su asesoramiento y asistencia técnica, asi como a la
generacion de cambios de conducta deseables en las actitudes y aspira-
ciones de la poblacidn rural, compatibles con los propdsitos de la moderni-
zacion’(4).

En este punto, es interesante tomar, a titulo de ejemplo, algunos items
referidos al programa “Cambio Rural’(5) en el que la extension amplia su
perfil apuntando a “profesionalizar la practica agropecuaria”, romper la “tra-
dicion”, aumentar la circulacion de la informacion, impulsar cambios en la
gestion empresarial, analizar las demandas, confrontar ideas, promover
alternativas de conocimiento; procesos éstos a través de los cuales se
lograria la adopcion de practicas nuevas, incorporadas como saberes téc-
nicos especificos (ejemplo: siembra directa) que en Ultima instancia, po-
drian llegar a configurar SSP (6).

Los planteos de Mason (7) nos permiten analizar la oferta de tecnologia
dirigida a los productores agropecuarios como sistema de conocimiento,
centrando el analisis en la dimensién comunicativa de esta problematica a
partir del vinculo productores agropecuarios e investigadores/profesiona-
les de la agronomia y entendiendo esta dimensién como una configuracién
de “redes de didlogo tecnoldgico y social” que envuelven a actores y cono-
cimientos relacionados con préacticas y modalidades respecto a fines(8).

Estos actores estan insertos en lo que Varela define como comunidad
interpretativa, lo cual nos remite al debate acerca de la subjetividad, liber-
tad y limites del individuo en el acto de lectura, es decir a los puntos centra-
les de la problematica de la recepcién(9). De acuerdo a la autora, entende-
mos por comunidad de interpretacion a un conjunto de sujetos sociales
unidos por un ambito de significacion del cual emerge una significacién
especial para su actuacion social (agency). Con frecuencia, las comunida-
des de interpretacion coinciden con comunidades territoriales, pero sus
demarcaciones no son geogréficas. Una comunidad de interpretacién po-
dria ser también instrumental en cuanto a que sus miembros persiguen
algun fin particular a través de su participacion en la comunidad (10).

En este marco, la extension debe ser asumida como un encuentro de
saberes puestos en tensién, donde el criterio central, siguiendo a Huergo,
pasa por el reconocimiento del mundo cultural rural. “No se trata solo del
conocimiento de! mismo, es decir, obtener informaciones acerca de los
modos de vida, de las formas de trabajar la tierra, de la vida cotidiana, de
los saberes rurales, sino gue se trata de algo mas complejo: de reconocer
que el otro, desde su cultura, puede jugar el mismo juego que yo, por asi
decirlo, sin necesidad de adoptar mi cultura para jugarlo. (...) Hacer refe-
rencia al reconocimiento del mundo cultural rural significa considerar que
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las préacticas socioculturales son desarrolladas por sujetos. En ellas, los
sujetos sociales se encuentran inmersos en una cultura, pero ademas in-
vierten permanentemente esfuerzo, creatividad y trabajo en su produc-
cion”(11).

Desde su fundacién, el INTA organizé la accion de sus
profesionales(12)con el objetivo de intervenir sobre esas practicas deli-
neando dos grandes areas estratégicas: la investigacion y la-extension,
actividades que, articuladas, propugnarian el objetivo de aumentar la pro-
ductividad a través de la tecnificacion y el mejoramiento de la empresa
agraria “mediante la asistencia educacional técnica y cultural del productor
rural y su familia y el mejoramiento de la comunidad que integra”.

En 1955, desde el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se puso en
practica un plan experimental creando “agronomias regionales modelos” y
se establece la primera estacién en Pergamino, a partir de entender a la
extension como un concepto moderno, como un proceso educativo dirigi-
do no solo al productor sino a la familia rural, produciendo cambios de
actitud, transmitiendo conocimientos y habilidades a sus distintos compo-
nentes.

El INTA se creo formalmente el 4 de diciembre de 1956, por medio del
Decreto Ley 21.680/56, firmado por el Presidente Aramburu. La ley consta
de 29 articulos, y entre sus objetivos figura: “impulsar, vigorizar y coordinar
el desarrollo de la investigacion, experimentacién y extension agropecua-
ria y acelerar los beneficios de estas funciones fundamentales: la tecnifica-
cion y el mejoramiento de la empresa agraria y de la vida rural” (13).

El 6 de marzo de 1957 se puso en vigencia el Decreto Reglamentario
que permitié poner en marcha al Instituto. Al asumir, en mayo de 1958,
Arturo Frondizi le presto especial atencion al programa tecnoldgico agrario
y resolvié apoyar al maximo la accién del nuevo organismo: en consecuen-
cia el Decreto Ley N° 21.680 fue ratificado por el Congreso Nacional, por
Ley N° 14.467, junto con otros decretos-leyes del gobierno anterior. Se
consideraba que el desarrollo econdmico impulsado por una progresiva y
constante tecnificacion de los métodos y medios de produccion, al mismo
tiempo que un proceso educacional permitiria a los productores determi-
nar sus propios problemas y ayudarlos a adquirir conocimientos e inspirar-
los a tomar decisiones como el resultado de sus propios esfuerzos y capa-
cidad (14).

El servicio de extensiones se proponia transferir a los productores agro-
pecuarios los nuevos conocimientos, tecnologias o técnicas que los gru-
pos de investigacién lograban generar, al tiempo que le transmitian a éstos
las necesidades y demandas de los productores agropecuarios.
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Asi, la extension rural se desarrollé como “un proceso de intercambio
de informacién y conocimientos para el desarrollo de las capacidades de
innovacién de la comunidad rural“(15)que trata de dar respuestas a de-
mandas especificas de problematicas regionales, busca satisfacer deman-
das locales en pos de la elevaciéon de su nivel de vida en general, para
lograr de este modo lo que se ha dado en llamar desarrollo rural (16).

Algunos hitos en la génesis del extensicnismo

Un recorrido histérico de las experiencias extensionistas (17), nos ubi-
ca en un primer momento en el que la relacion entre el productor agrope-
cuario y el técnico agrénomo era de mutua desconfianza. En este marco, y
dadas las resistencias que en un principio pudieron obturar la vinculacién
entre ambos sectores, el INTA concebird a la extension como un proceso
educativo destinado no solo al productor sino a la familia rural, con el pro-
posito de transmitir conocimientos y habilidades, y generar cambios de
actitud en la comunidad en pos la innovacién y el desarrollo.

A lo largo de diferentes momentos, el servicio de extensiones se propu-
so transferir a los productores agropecuarios los nuevos conocimientos,
tecnologias o técnicas que los grupos de investigacion lograban generar,
al tiempo que le transmitian a éstos las necesidades y demandas de los
productores agropecuarios.

Como sefiala Massoni, hasta la creacion del INTA los productores séle
conocian los servicios del Ministerio de Agricultura, que cumplian funcio-
nes de fiscalizacion mas que propiciar el cambio tecnoldgico, esto explica-
ria en parte las resistencias originarias de los productores a entablar algin
vinculo con el organismo: “al principio habia un poco de recelo, el técnico
del INTA era un poco temido cuando se acercaba a los productores. Por
eso los primeros contactos en la década del ‘60 eran de desconfianza”(18)

Para dinamizar el vinculo entre el técnico y el productor tuvieron en
cuenta que no alcanzaban las recomendaciones hechas a los chacareros
para que se efectuaran las nuevas practicas ya que muchas veces era la
familia quien se oponia a los cambios. Un antecedente significativo estuvo
dirigido a las amas de casa a través de la conformacion de los grupos de
Hogar Rural (a cargo de asistentes educacionales o trabajadoras sociales)
y de los Grupos 4 A (donde se integraban los jovenes hijos de productores
agricolas).

En cuanto a los Clubes Juveniles Rurales 4-A(18), fueron promovidos
por el INTA desde el afio 1958 con los objetivos de elevar el nivel cultural,
moral, educacional y economice de la poblacién juvenil rural, impulsando
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su capacitacioén y la elevacion de su nivel de vida. La iniciativa, llegd a
constituir cuatrocientos clubes en todo el pais.

Fue durante esta etapa originaria del INTA que se empieza a prestar
especial atencion al programa tecnolégico agrario y se resuelve apoyar al
méximo la accion del organismo. Se consideraba que el desarrollo econé-
mico impulsado por una progresiva y constante tecnificacion de los méto-
dos y medios de produccion, al mismo tiempo que un proceso educacional
permitiria a los productores determinar sus propios problemas y ayudarlos
a adquirir conocimientos e inspirarlos a tomar decisiones como el resulta-
do de sus propios esfuerzos y capacidad.(19)

Como ya se sefialé de acuerdo a las experiencias recopiladas, en los
inicios del extensionismo se manifestaba un cierto recelo hacia el técnico
del INTA basado mas que nada en la desconfianza. El trabajo del servicio
de extension se basé en los primeros afios en las visitas a las chacras para
poder entablar un didlogo que proveyese al productor de la informacion
sobre las nuevas practicas, tratando de convertirlo a la vez, en el propio y
verdadero promotor del cambio.

Esta suerte de “deslegitimacion reciproca”(20) que se dio hasta fines
de los afios '50 entre un importante segmento de productores agropecua-
rios (portadores de una cultura tradicional del inmigrante europeo) y técni-
cos (promotores de nuevos modos de produccion agropecuarios) ira modi-
ficandose con el tiempo a partir de la incorporacion de la familia rural a las
diferentes etapas del proceso productivo. En este sentido, cobra relevan-
cia la intervencién de las asistentes educacionales(21), que para superar
estas resistencias de origen, se preocuparon por atraer la atencion del
grupo familiar a partir de estrategias que dinamizaron el vinculo entre am-
bos sectores.

El testimonio de Marta Rossini, con cuarenta afios de experiencia como
agente del INTA nos permite ilustrar este momento en la historia de la ex-
tension: empezé su labor en 1966 como integrante de los grupos de Hogar
Rural y hoy es la coordinadora de la regional Santa Fe del Programa Pro-
huerta. Su extensa trayectoria nos permite acentuar la importancia del ex-
tensionismo a partir de la conformacién los mencionados grupos de Hogar
Rural y de los Grupos 4 A.

“La idea era acercar al extensionista a la familia rural a través del inter-
cambio cara a cara, trabajar con la familia en pos del mejoramiento de su
calidad de vida. Se trabajaba con todo el grupo familiar, de modo que todos
comprendieran la importancia de los avances tecnolégicos; como este po-
dria favorecer sus condiciones de trabajo y su bienestar econémico y so-
cial. Hasta principios de la década del 70 se favorecio una estrategia que

— 190 —

tenia que ver con la promocion del arraigo de la familia a la tierra, que los
hijos se educaran, que no los mandaran a manejar un tractor, que no se
insertaran tan tempranamente al trabajo en el campo”, sefiala Rossini (22).

Marta Orbe (23) comenta que con el tiempo se produjo un cambio en la
actitud de la familia rural, cobrando relevancia las visitas de los equipos de
extension: “la Estanciera se convirtio en el icono de la presencia del INTA
en el espacio agrario; “al verla pasar, los chacareros que no eran visitados,
luego planteaban el reclamo de por qué no habian sido incluidos en el
recorrido” (24). También agrega que en esos encuentros, una forma de
transmitir las innovaciones tecnoldgicas derivadas de los procesos de in-
vestigacion de la institucion era la proyeccion de peliculas, circunstancia
que era recibida con mucho entusiasmo por los grupos familiares que con-
currian a los eventos y demostraciones de los equipos extensionistas.

Otras estrategias didacticas consistian en la presentacion de diapositi-
vas (por ejemplo, sobre el funcionamiento del motor de un tractor o el ma-
nejo correcto de un plaguicida), donde, segun los entrevistados se genera-
ban espacios de interés y demanda de conocimientos especificos y donde
se ve claramente reflejado el resultado de los esfuerzos de los equipos de
trabajo del INTA en cuanto al establecimiento de un vinculo pedagogico
perdurable (25).

Las reuniones (que se hacian una vez al mes, especificando previa-
mente el punto de encuentro) incluian un plan de trabajo preestablecido.
Rossini da cuenta del clima de interés que se llegaba a generar en las
familias que integraban los diferentes grupos cuando comprendian la im-
portancia de lo que podian hacer, por ejemplo en cuanto a la conservacion
de alimentos, qué hacer con los excedentes de la huerta, qué ocurria con
lo que producian una vez que lo entregaban a un acopiador (26).

Es importante destacar que estas reuniones o jornadas de trabajo con-
taban con una importante dotacion de material de apoyo: es el caso de los
soportes didacticos utilizados (proyectores, pizarrones portdtiles, rotafo-
lios, folletos, esquemas) que tenian como objetivo facilitar el acercamiento
de los integrantes de los diferentes grupos al material de difusion.

Recuerda M. Orbe que “en el trabajo era muy comun redactar hojas
informativas para luego distribuirlas entre las familias de productores don-
de se ponia lo més importante del tema a tratar durante las jornadas. Esas
hojas se hacian con el mimedgrafo y se entregaban en los encuentros” (27).

Este tipo de estrategias, que priorizaba el contacto con la poblacion
rural para dar respuestas a los problemas (tanto los de indole tecnolégica
como los que tenian que ver con cuestiones sociales) tiende a desapare-

— 191 —



cer a partir de la instauracion del régimen autoritario que comienza a me-
diados de los '70.

Los cambios en el modelo econémico tuvieron su correlato al interior
del INTA, redefiniendo la tarea extensionista en funcién de lo que se deno-
miné fransferencia de paquetes tecnolégicos generados por la investiga-
cion agropecuaria, y que implico que el destinatario de las estrategias ex-
tensionistas deje de ser la familia rural, para centrarse especificamente en
el productor agropecuario (28). ‘

Sin embargo, la estrategia de formacion de grupos de trabajo de acuer-
do a los lineamientos del modelo extensionista tradicional, basado en la
transferencia de conocimientos y adopcién de practicas nuevas, que fue
desplazado en ese momento, se resignifica en buena parte como base del
modelo de intervencién que propone el Pro Huerta, un programa de exten-
sién que promueve el INTA desde principios de los 90.

Puede decirse que este programa marca, con el tipo de intervencion
que propone, un modelo alternativo al que se consolidé durante los afios
‘80 y '90 (cuando el organismo fue adaptando sus metodologias de rela-
cién y su capacidad de llegada a los sectores que dependen del apoyo
estatal). A raiz de esto, Cimadevilla sefiala que se pas6 “de una atencién
extensionista especializada a una con mayor actuacién mediatica y luego
a la tercerizacion de parte significativa de sus servicios con la creaciéon de
los Grupos Cambio Rural” (29).

Hacia la comunidad autosuficiente

El repliegue del estado operado desde fines de los '70 fue responsable
en gran parte de la pérdida del liderazgo conquistada por el INTA como
promotor de innovacioén y desarrollo durante las décadas anteriores y es
en ese contexto que el organismo se hace cargo de la operacién e imple-
mentacion del Programa Pro Huerta (30) a comienzos de los 20, momento
en el que nuestro pais atravesaba una crisis hiperinflacionaria que azotaba
a la poblacion y profundizaba la situacién de los sectores de menores re-
cursos y ponia en riesgo sus posibilidades alimentarias. En este punto
podemos marcar un cambio importante en cuanto al publico destinatario
de la estrategia de intervencién: en este caso ya no hablamos del produc-
tor agropecuario (a quien se le ofrece el paquete innovador), sino grupos
familiares (31), instituciones educativas, centros comunitarios, pequeiios
propietarios, lo cual implicd, en gran parte, una redefinicién de la tarea de
los profesionales en funcion de nuevos contextos y demandas.

En este sentido, la alternativa promovida por el programa (la autopro-
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duccién en pequefia escala) no estaba exenta de controversias: su impac-
to en la alimentacion se consideraba marginal y las experiencias previas
adolecian de falta de continuidad y de ausencia de resultados evaluables.
Esto se plante6 entonces con un “qué” (hacer y lograr) aparentemente
modesto, pero que favorecia las estrategias de supervivencia al diversifi-
car directamente la dieta, unido consistentemente al “como”, es decir a la
capacitacion, a la asistencia técnica y al acompanamiento sistematico en
terreno, se pusieron en marcha verdaderos procesos educativos en lo ali-
mentario, lo ambiental y en la generacion de habilidades (32).

En funcién de maltiples diagndsticos que marcaron la dramatica reduc-
cion de la variacion en el consumo de alimentos en los sectores de meno-
res recursos (33) es que se implementa el Pro Huerta como “un programa
dirigido a la poblacién en situacion de pobreza, que enfrenta problemas de
acceso a una alimentacién saludable, promoviendo una dieta mas diversi-
ficada y equilibrada mediante la autoproduccion en pequefia escala de ali-
mentos frescos por parte de sus destinatarios. Esto se realiza difundiendo
modelos de huertas y granjas organicas de tipo familiar, escolar, comunita-
rio e institucional” (34).

Uno de los pilares para la ejecucion del Pro Huerta tiene que ver con “la
intervencion activa del voluntariado (los promotores) y de redes de organi-
zaciones de la sociedad civil, ofreciendo prestaciones basicas como insu-
mos bioldgicos, capacitacién y asistencia técnica para que las familias y
grupos o entidades de la comunidad puedan generar sus propios alimen-
tos” (35).

El Pro Huerta planted, desde sus inicios, la necesidad de adecuar dife-
rentes estrategias de capacitacion, segin los niveles de evolucién que los
grupos beneficiarios o promotores fuesen alcanzando en su trayectoria
dentro del programa.

Tal como se indico en lo metodoldgico, la capacitacion constituye el eje
de la propuesta, centrada en la concepcion en procesos educativos y una
vision de “construccion conjunta del conocimiento”; donde las semillas pro-
vistas no son mas que el “disparador” de una compleja trama que pone en
movimiento saberes, valores y recursos para incrementar las capacidades
de la gente (36).

La capacitacion, ademas de favorecer mejores condiciones de acceso
a alimentos frescos, provee conocimientos para una mejor alimentacion, una
mejora del habitat y la generacién de habilidades productivas y consta de:

« Actividades formales, que responden a diferentes areas tematicas y
que resultan indispensables para la implementacién y aprovechamiento de
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la huerta/granja organica. Tales actividades adoptan ia forma de talleres,
cursos, jornadas con demostracion, etc.

« Actividades no formales: consideradas un componente permanente
del programa, ya que aqui se aplican dos recursos de gran importancia
pedagogica: el efecto demostracion y el valor de lo testimonial. Estas acti-
vidades comprenden por ejemplo, todo encuentro entre promotores y be-
neficiarios, intercambios entre éstos y los técnicos, entre los propios “huer-
teros”, etc. (37).

La figura del promotor voluntario es fundamental para realizar esta la-
bor, por ejemplo, nos sefiala M. Rossini, en Rafaela “es espectacular, se
reinen una vez al mes y se los capacita, los llevan a ver ofras huertas y
ellos difunden esa capacitacion entre los vecinos” (38).

Para la capacitacion utilizan las cartillas guias que van cambiando de
acuerdo a la region (por ejemplo, el cultivo de la mandioca, que es un
cultivo que se adapta a la region norte).

Sefiala también la importancia de los promotores docentes, que traba-
jan con las comunas y con las escuelas, hogares escuelas, escuelas agro-
técnicas. A veces los propios ingenieros agrénomos son convocados por
las escuelas y los docentes funcionan como nexos, especialmente en las
escuelas de areas socialmente criticas o aquellas que funcionan con co-
medores escolares, sefiala la Ing. Alicia Gadda (39), a cargo del Pro Huer-
ta Roldan.

Durante todo el afio se realiza la entrega de semillas (acelga, apio, le-
chuga, perejil, rabanito, remolacha, etc.) y el calendario de siembra donde
se indican las especies, las formas de siembra, la distancia, los dias a
cosecha. En algunos casos se entregan ponedoras.

Nos ha resultado significativo que el hecho de que en la publicacién on
line “INTA para todos”(40) aparezca una seccion denominada “Manos a la
huerta”, publicacion del programa, donde se presentan los diferentes pa-
sos requeridos para construir, en forma casera, desde un succionador de
insectos y una horquilla o laya a una trampa amarilla (de agua) y un asper-
sor de riego (las ilustraciones cuentan con dibujos de lo mas elementales)
entre muchos implementos e instrumentos de labranza. Estos materiales
didacticos son utilizados para la capacitacién de los promotores volunta-
rios, que en general, y de acuerdo con lo expresado por Rossini, deman-
dan constantemente informacién en insumos para compartir con sus gru-
pos de trabajo en las diferentes agencias y unidades de extension del pro-
grama.

Dentro de la profusion de material informativo disponible, encontramos
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manuales como “La huerta organica” (41) donde se establecen diferentes
pautas necesarias para realizar una produccion natural y econdmica de
hortalizas sanas durante el aio. El material indica las condiciones requeri-
das para la instalacion de una huerta familiar, su cuidado (cerco perimetral,
fuente de agua cercana, semillas, herramientas, buena exposicion al sol,
abonos adecuados). Contiene ademas un calendario de siembras de las
especies, épocas de cosecha y recoleccion, distancias de siembra entre
cada cultivo, asociaciones y rotaciones de especies.

Otra publicacion denominada “De la huerta a la mesa” establece los
criterios para ser considerado una persona sana y los alimentos que nece-
sita el cuerpo para lograrlo. Se abunda en toda esta serie de recomenda-
ciones e indicaciones que estan apuntaladas por ilustraciones que refuer-
zan la informacién presentada. Se incluyen también recetarios cuyo objeti-
vo es el aprovechamiento de las verduras y hortalizas producidas.

Otro dato destacable es que el manual Pro Huerta, instructivo completo
para realizar una huerta organica familiar, se publica on line para difundir el
sistema de autoproduccion de alimentos, lo cual facilita el acceso a todos
los contenidos del programa a organismos e instituciones interesados en
la propuesta (42).

La asociacion de estos materiales con las charlas informativas de los
promotores voluntarios, mas la entrega de insumos (semillas, ponedoras,
pollitos BB), esta pensada y organizada de modo tal que garanticen el
éxito de los emprendimientos, por un lado, y para dar respuesta a la cre-
ciente contaminacion que sufre el planeta y a los inconvenientes que pre-
senta la agricultura convencional (empleo indiscriminado de agroquimicos,
explotacion y degradacion de los recursos naturales, proliferacion de pla-
gas y enfermedades), por otro, planteando estrategias que apuntan a la
adopcion de practicas y tecnologias conservacionistas vinculadas al desa-
rrollo sustentable.

En funcién de esto, es importante tener en cuenta los cuatro momentos
para el desarrollo del modelo de huerta organica: la tierra (cémo se mejora,
larelacién que se establece con ciertos grupos de plantas, rotaciones, etc.);
abonos (cémo elaborarlos y utilizarios); planificacion (establecer el plan de
siembras de la huerta); manejo (pautas y recomendaciones para mantener
en produccién continua la huerta) (43).

Algunas cuestiones finales

Como ya sefialaramos mas arriba, las practicas extensionistas se rela-
cionan con diversos instrumentos (hoy mas bien podriamos hablar de pro-
cedimientos) como ser: la transmision de contenidos (a través de sistemas
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formales y no formales), el asesoramiento técnico, la difusion de ideas, Ig
transferencia de conocimiento.

En este marco, nuestra indagacion nos lievo a abordar la estructuracion

y transformacién de vinculos que, a partir de esos procedimientos, dan
cuenta de procesos de ensefianza y aprendizaje de saberes que han veni:

do modificando la relacion entre instituciones como el INTA, los técnicosy

el nucleo familiar del productor agropecuario, rastreando articulaciones-que
se fueron gestando a lo largo de los diferentes periodos del desarrollo pro-
ductivo de la regidn.

El caso estudiado, mas alla de responder a cuestiones que tienen que
ver con la coyuntura econdmica y productiva, permite advertir una continui-
dad en el sentido de promover propuestas educativas que apunten a favo-
recer un enfoque propedéutico hacia la toma de conciencia de la vida orga-
nica, y adoptar actitudes responsables frente al deterioro del medio am-
biente.

Desde este punto de vista, la extension agricola ayuda a la formacion
del hombre “para ampliar sus horizontes, mejorar su capacidad para dis-
cernir, para comprender sus realidades, para tomar decisiones y en gene-
ral para facilitar cambios de actitud que lo hagan motor de su propio bien-
estar” (44). En tanto proceso educativo le permite interpretar e internalizar
los nuevos conocimientos y tecnologias, le abre espacios para su adop-
cion y aplicacion, y permite integrarlos segin sus intereses.

Como senalamos al comienzo, en el marco de nuestro abordaje del
estudio de los SSP en el mundo agrario santafesino (en tanto saberes que
propician lazos sociales fuertes y redes de sostén que posibilitan un alto
grado de inclusion social), consideramos esta propuesta del INTA que
apunta a la conformacion de este tipo de saberes, ya que desde la propia
institucion se sostiene: “esto es el INTA hoy, el que toca los techos tecnolo-
gicos y el que tiene que estar aportando a la inclusién y a la equidad so-
cial’(45).

Algunos datos nos pueden servir para reforzar estos postulados: la
municipalidad de Firmat realiza trabajos de capacitacion, asesoramiento y
control de huertas comunitarias, familiares y escolares; existen alrededor
de 320 huertas familiares, cuatro huertas escolares y cuatro comunitarias;
se promovio la incorporacion de los barrenderos al programa Pro Huerta,
procurando ademas la fabricacion de herramientas caseras en la escuela
de educacion técnica y en la escuela especial (46).

En el caso de Rosario, el Pro Huerta ha desarrollado junto a la munici-
palidad el Programa Agricultura Urbana, dando protagonismo a familias
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productoras mediante un proceso participativo de motivacion, capacitacion
y acompafiamiento técnico en las diferentes etapas de los procesos pro-
ductivos, facilitando la aplicacion de tecnologias apropiadas y ecoldgicas
para lograr margenes crecientes de libertad a través del aprovechamiento
productivo de los recursos disponibles y la independencia de recursos ex-
ternos.

Los resultados en cuanto al mejoramiento de la condicion de vida de los
pobres urbanos a partir de la produccion de alimentos de alto valor biologi-
co y la generacion de ingresos genuinos son verificables: 791 huerteras y
342 emprendedores feriantes (47), un ostensible progreso en cuanto a la
condicion y posicion de las mujeres (48); acceso a una tenencia segura de
los terrenos; valoracion de los productos comercializados por parte de la
comunidad que se evidencian a traves de:

= Encuestas realizadas en las ferias a los consumidores, quienes desta-
can la calidad de los productos por su mayor sabor, conservacion y
presentacion.

= Recepcion de una mayor demanda de los productos por parte de gran-
des consumidores (fabrica de pastas, comedores escolares).

= Solicitud de apertura de nuevas ferias en la ciudad.

= Cantidad de articulos en los medios de prensa local destacando los
alcances logrados por los emprendimientos vinculados al programa. (49)

« Desde nuestra perspectiva, el Pro Huerta, a través de diversos conve-
nios con instituciones, presenta un modelo de construccion de politicas
nublicas que facilita a través de una intervencion estratégica, la partici-
pacioén real de técnicos profesionales, voluntarios y beneficiarios en la
construccién de objetivos conjuntos, en pos de generar emprendimien-
tos productivos a partir de recursos y saberes muchas veces ociosos
(sobre todo en el espacio urbano).

En tanto propuesta educativa, el Pro Huerta se constituye en herra-
mienta de transformacion del sujeto, a quien ademas de proveerle alimen-
tos sanos y nutritivos, ayuda a transformar en un ser activo, abierto a in-
quietudes que le permitan aprovechar de modo sustentable los recursos a
su alcance. Se promueve, en definitiva, la generacion de espacios donde
técnicos y beneficiarios puedan recuperar sus saberes olvidados y obtener
nuevos saberes productivos.

E! punto de vista organico que se propone implica una concepcion del
mundo, del hombre y de la vida, que posibilita, con el rigor cientifico y
técnico que brinda la investigacion, hallar las alternativas socialmente via-
bles que las metodologias participativas parecen garantizar. (50)
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Debemos destacar asimismo que si bien los pobres y carenciados fue-
ron los principales destinatarios de esta propuesta de autoproduccion de
alimentos para solucionar el problema de hambre, los responsables de los
programas vinculados a Pro Huerta consideran que una parte importante
de la poblacion también sufre de grandes deficiencias nutricionales como
consecuencia de una mala calidad de los regimenes alimentarios. Por lo
tanto, podemos decir que de alglin modo esta propuesta es mas abarcati-
va y tiene como objetivo que la poblacién en general tome conciencia de la
necesidad de proporcionarse una alimentacion sana y natural, pivoteando
en la idea de que la produccion de alimentos organicos y su ingesta puede
revertir el deficit nutricional que la afecta.

Para cerrar este itinerario, debemos enfatizar la idea de que la exten-
sion como proceso educativo no formal y orientado, “usa al conocimiento
como instrumento de fundacién, para el largo plazo, de una infraestructura
humana capaz de impulsar su propio desarrollo y bienestar” (51), generan-
do situaciones permanentes para el aprendizaje, creando espacios de pro-
tagonismo y transformacion a partir del propio sujeto y su contexto, hacien-
do hincapié en el didlogo y la participacién para que las personas logren
autogestionar y orientar el cambio en funcién de sus propias necesidades.

Se trata, en definitiva de trabajar sobre los problemas, construir defini-
ciones, identificar interesados activos y a partir de ellos, lograr que sean
capaces de autopotenciar sus capacidades y destrezas. Ya no basta la
extension como vehiculo de transmision de resultados de la investigacion
tecnoldgica hacia el mundo cultural rural; la extension debe posicionarse
como instrumento para fortalecer la capacidad de autoaprendizaje e inno-
vacién permanente de las comunidades hacia la competitividad y la sus-
tentabilidad. '
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Resumen

Consideramos a la formacién como un proceso que tiene lugar en gru-
pos, con otros; en un espacio intersubjetivo, donde cada uno de los suje-
tos va realizando un anélisis de si mismo, una dinamica de desarrolio per-
sonal en profundidad.

El desarrollo de la practica profesional de los futuros docentes no se
limita al ejercicio estricto de su oficio, sino que incluye el conocimiento del
campo institucional y la comprension de los fenémenos y las dinamicas
inherentes a los establecimientos educativos. De esta manera, los estu-
diantes pueden ir apropiandose en el trayecto de su formacion de aspectos
del orden socio institucional que estan vinculados a las condiciones que
devienen del contexto y del propio dmbito en el que desempenaran su
tarea docente.

Sostenemos que el “andlisis de casos” constituye una de las metodo-
logias mas apropiadas, en tanto se sostiene en instancias de trabajo colec-
tivo que promueven la comprensiéon de situaciones y sucesos
organizacionales, cuyo develamiento permite significar y resignificar las
modalidades de funcionamiento institucional.

Los enfoques institucionales en la formacién docente, desocultarian el
desconocimiento del propio potencial de los actores para convertirse en
analizadores del funcionamiento de las escuelas, y posibilitarian la cons-
truccion de espacios alternativos de pensamiento y formacion.

Palabras clave: analisis institucional, formacién, dispositivo pedagogico

Summary
We regard professional training as a process which takes place in groups,
in connection to others. It develops in an intersubjective space, in which
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